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ANALISIS COSTO-BENEFICIO PARQUE

CIENCIA - ENERGIA

Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

Objetivo del
PPI

Problematica

Identificada

Con el proyecto se pretende satisfacer las necesidades de servicios recreativos, deportivos
y de esparcimiento, asi como también, incrementar el desarrollo de actividades culturales
y productivas que involucren a diversos sectores de la sociedad, en la zona Nororiente del
Valle de México, a través de la rehabilitacién y modernizacién del Parque Ciencia — Energia
(actualmente Ecoparque Acoatl). Dicho Parque impulsard y orientard el desarrollo integral
de la poblacién beneficiada en un ambiente seguro e incluyente, lo que propiciara el
incremento en el valor inmobiliario de la zona habitacional, el ahorro en los Costos
Generalizados de Viaje (CGV) para visitas a recintos similares al proyecto, la disminucién
de las tasas de delincuencia que se presentan actualmente en la zona de influencia del
proyecto, ademas, del incremento de servicios de las areas verdes per cépita que tiene

actualmente en la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz

La zona Nororiente del Valle de México, actualmente cuenta con un indice muy bajo de
servicios de areas verdes, recreativas, culturales y deportivas per capita. Adicional a esto,
el poligono del actual Ecoparque Acoatl es un espacio publico con condiciones deficientes
de equipamiento y areas verdes seguras, lo que influye directamente en el alto grado de
violencia y en las tasas de crimen e inseguridad de la zona oriente del municipio de
Tlalnepantla de Baz, adicional a esto, la industrializaciéon del area afecta en el valor
inmobiliario de las viviendas aledafias y se tienen altos costos de viaje para el traslado a
lugares recreativos especializados que brindan servicios de ciclovia, lago recreativo y foro
abierto. Lo anterior incide negativamente en la percepcién de seguridad de la poblacién,
por lo que los habitantes se ven limitados para dedicar su tiempo de ocio al desarrollo

fisico, cultural y deportivo al aire libre. Al respecto, en la zona se presentan las siguientes
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Breve
descripcion

del PPI

situaciones: 1) Poca oferta de espacios publicos seguros bien equipados para actividades
fisicas y recreativas; y 2) circulo vicioso de inseguridad que condiciona a los habitantes a
no realizar actividades al aire libre. Debido a lo anterior, la cohesion social entre los
habitantes de la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz y circunvecinos no se
han desarrollado de manera dptima, lo que, a su vez, impide que disminuya la delincuencia

en la zona.

El Proyecto incluird la rehabilitacién y modernizacion de 8.5 ha (85,590.91 m?) del Parque
Ciencia — Energia (actualmente Ecoparque Acoatl), ubicado en la zona oriente del
municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México. La intervencién del parque se dividira
en tres grandes partidas:

a) Remodelacion de elementos existentes:

i) Remodelacion media y baja: acceso peatonal y vehicular, foro abierto, frontdn

cancha de usos multiples, cancha de Futbol, graderia cancha de futbol,
estacionamientos y vialidades vehiculares existentes.

ii) Remodelacion alta o mayor: edificio de administracion y clinica, centro

comunitario de generacion de empleos para mujeres area de parkour, y

remediacién del lago.

b) Demolicidn y construccion de nuevos elementos:
Se demoleran por sus malas condiciones estructurales y se reconstruiran los edificios
de locales comerciales, las bodegas, el cuarto de maquinas correspondiente al lago, los

bafos del area central y el area de pérgolas urbanas y de la explanada del muelle.

¢) Elementos nuevos (edificios y zonas generales del parque):
Dentro de los elementos nuevos, se construiran los siguientes edificios, bafos,
andadores y quioscos: edificio de banos, quioscos comerciales, galeria cientifica de
exposiciones y café, cuartos de maquinas, edificio de mantenimiento y bodega y
Espacios Exteriores que se distribuyen en:

Areas de juegos infantiles, fuente interactiva, cancha de basquet o usos multiples,

canasta para jugar 21, agora (especie de anfiteatro para posibles eventos y
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representaciones), plazas, andadores, reservorio de agua, circuito de trotapista y
ciclopista, ademds de un nuevo estacionamiento y se dara mantenimiento vy

rehabilitacion de dreas verdes del parque.

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de

Evaluacion

Descripcion
de los
principales
costos del

PPI

El horizonte de evaluacion del proyecto es de 30 afos, y la vida util del mismo es de 28

anos.

Durante la etapa de ejecucidn, se considera el siguiente monto de inversion:

Componente | Monto total sin IVA | Monto total con IVA
Primera (1) Etapa
Adecuaciones 17,241,379 $20,000,000
Subtotal Primera (1) etapa 17,241,379 $20,000,000
Segunda (2) Etapa
Edificacion nueva $6,151,660 $7,135,926
Remodelacién de edificios existentes $634,601 $736,138
Edificacién de cuartos de maquinas y servicios $1,537,209 $1,783,163
Edificacion de bafios $2,808,514 $3,257,876
Remediacién del lago $16,971,368 $19,686,786
Obra nueva exterior $27,270,034 $31,633,240
Remodelacion superficies exteriores $216,785 $251,471
Auditorio al aire libre $829,143 $961,806
Area de juegos infantiles $6,564,995 $7,615,394
Fuentes interactivas $3,834,594 $4,448,129
Reservorio y rio $818,191 $949,102
Pérgolas muelles $3,582,651 $4,155,875
Skate Bowl $2,261,058 $2,622,828
Andadores y Plazas $12,638,701 $14,660,893
Trota pista y Ciclo pista $8,543,961 $9,910,994
Areas verdes bajo mantenimiento $5,338,105 $6,192,202
Areas verdes medio mantenimiento $4,806,734 $5,575,811
Areas verdes alto mantenimiento $8,424,071 $9,771,923
Arboles $2,506,849 $2,907,945
Contenciones e infraestructura $14,147,885 $16,411,546
Desmantelamientos y luminarias $6,319,787 $7,330,953
Subtotal Segunda (2) etapa $136,206,897 $158,000,000

Tabla 1. Desglose del monto de inversion. Fuente: Elaboracion propia.
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Descripcion
de los
principales
beneficios

del PPI

Monto total

de inversion

Adicionalmente, en la etapa de operacién, se incluyen los costos de conservacion y
mantenimiento anuales, los cuales ascienden a $11,122,415 sin IVA por afio y tienen un
incremento de 0.02 % por el mayor deterioro de la infraestructura y del equipamiento, a
causa del incremento anual de los visitantes. Para el mantenimiento mayor, se considera

un monto de $1,264,000 sin IVA con una periodicidad de 10 afios.

Los principales beneficios asociados al proyecto se resumen en:

e Incremento en el valor inmobiliario de los predios y construcciones de la zona de

influencia del Proyecto (plusvalia de los predios habitacionales).

e Ahorro en Costos Generalizados de Viaje (CGV) para visitas a recintos similares al

proyecto.

Adicional a esto se tienen los siguientes beneficios intangibles:

Beneficio Descripcion Valoracién
Incremento vy
mejoramiento
de areas verdes
en la zona de
influencia.
Incremento en ., ) Incremento en la

.. |Integracién de las comunidades . .
la cohesion N . L, convivencia urbana de

. aledafias e inclusién de grupos
social de los ) todos los sectores de la

) marginados. ., S

habitantes. poblacién del municipio.
La satisfaccion de
necesidades de recreacion
y el buen uso del tiempo
libre derivan en el bueno
comportamiento de los
ciudadanos.
Apropiacion por parte de
la ciudadania, de espacios
publicos, para un uso
benéfico.

Tabla 2. Beneficios intangibles asociados.
Fuente: Elaboracion propia.

Mayor espacio destinado al|lLas areas verdes per
cuidado del medio ambiente y al | capita mejoradas y
desarrollo de los nifios y jovenes | equipadas de la zona se
de la zona. incrementaran en 8.5 Ha.

Disminucién de|LlLas actividades recreativas vy
las tasas de|deportivas modulan el
inseguridad en|comportamiento humano de
la zona de|manera positiva, con lo que se
influencia. disminuye la incidencia delictiva.

Recuperacién Uso responsable de predios que
de espacios | se han mantenido ociosos y en
publicos. mal estado.

El monto total de inversidn es de $153,448,275.86 pesos sin IVA 'y $178,000,000.00 pesos
con IVA a precios de 2020.
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(con IVA)

Riesgos
asociados al

PPI

~ . Actualizado 2020 Actualizado
Aiio Componente | Inversion S/IVA Deflactor s/IVA 2020 ¢/IVA
2020* Subtotal Anual | $17,241,379.31 1 $17,241,379.31 $20,000,000.00
2021 Subtotal Anual | $136,206,896.55 1 $136,206,896.55 | $158,000,000.00
Total $153,448,275.86 $153,448,275.86 | $178,000,000.00
Tabla 3. Desglose anual del monto de inversion.
* Incluye la Primera Etapa.
Los principales riesgos asociados al proyecto se clasifican en:
.. . Probabilidad
Categoria Riesgo Descripcion Impacto .
de ocurrencia
. Licitacion Riesgo de declaracién desierta Alto Bajo
c . Riesgo en la demora de adjudicacion de . .
I. Licitacion €8 judicad Medio Bajo
contrato
Il. Construccién Riesgo de disefio Medio Bajo
Il. Construccion Riesgos de atrasos en el desarrollo de la Medio Medio
obra
Il. Construccion Riesgo por cortes en el ajbas'Eo d? servicios Medio Medio
de aguay energia eléctrica
‘s Riesgo de falta o retraso de recursos .
Il. Construccién 'es8 ! ., Alto Medio
presupuestales durante la construccion
Ri infraccion a las norm .
lll. Ambientales lesgo de acuo' aasnormas Alto Bajo
establecidas
IV. Fuerza Mayor Riesgos de catastrofes naturales Alto Bajo
IV. Fuerza Mayor Riesgos macroeconémicos Medio Medio
IV. Fuerza Mayor | Riesgo por condiciones de lluvia abundante | Medio Medio
V. Legales . . .
g i y Riesgos contractuales Bajo Bajo
Regulatorios
Riesgo por falta de disponibilidad de .
VII. De Mercado g P P . Alto Bajo
insumos en la construccién

Indicadores de Rentabilidad del PPI

Valor Presente

Neto (VPN)

$127,166,451 pesos.
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Tasa Interna

de Retorno 18.93%
(TIR)
Tasa de
Rentabilidad
Inmediata 23.14%
(TRI)
Conclusion
Con base en estos indicadores, se observa que el proyecto es rentable desde el punto de
vista econdmico, pues genera un beneficio neto para la sociedad. Lo anterior queda de
manifiesto con el VPN y la TIR. Respecto a la TRI, este indicador al ser mayor a la tasa social
Conclusion de descuento (10%), sefiala que es el momento 6ptimo de su puesta en operacion.
del Analisis Adicional a esto, con el proyecto se tendran incrementos en las dreas verdes, recreativas
del PPI deportivas y un aumento en la cohesién social, ademas, se lograra una disminucién en los

indices de violencia, creando lugares seguros que permitiran el desarrollo de los nifios y

jévenes del municipio en donde puedan participar en actividades seguras.
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Il. Situacion Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacion Actual

Antecedentes
De acuerdo con la enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México? se tiene que:
e En 1324-1325, se funda Tenayuca y Teocalhueyacan, pueblos que darian origen a

Tlalnepantla de Baz.

e En 1550, con la llegada de los espafioles, se le conocié como Tlalnepantla por estar en
medio de la tierra.

e En 1718 Tlalnepantla, que desde los primeros dias de la Conquista perteneciera al reino
de México, pasa a formar parte de la Intendencia de México por Real Ordenanza expedida

por el Rey de Espafia Carlos lll.
e En 1743, se da la inauguracion del Acueducto Tlalnepantla-Villa de Guadalupe.

e en 1978, La XLVII Legislatura del Estado de México, otorga al municipio de Tlalnepantla el
nombre de "Tlalnepantla de Baz", en atencidn a los méritos humanisticos y politicos del

doctor Gustavo Baz Prada, hijo ilustre de este lugar.

El municipio de Tlalnepantla se encuentra ubicado en el Estado de México, que, a su vez, esta
situado en el centro de la Republica y tiene como limites: al norte, los estados de Querétaro e

Hidalgo; al sur, Morelos y Guerrero; al este, Tlaxcala y Puebla; y al oeste Michoacan.

Los terrenos correspondientes al municipio de Tlalnepantla se localizan en la porciéon noroeste
del Estado de México, formando parte de la regidon Valle Cuautitldn Texcoco y de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México. El municipio se encuentra dividido en dos porciones no
continuas que se encuentran separadas por la Ciudad de México y que se les denomina oriente

y poniente.

1

http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15104a.html#:~:text=Tlalnepantla%20viene%20del%20n%C3%A1lhu
atl%2C%20que,En%20medio%20de%201a%20tierra%22.&text=Baz%20es%20en%20honor%20de,de%20M%C3%A9xico%20y%20eminente%20
m%C3%A9dico.
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Problemadtica y actualidad

El informe “indice de Ciudades Prosperas” generado por el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Vivienda (ONU — HABITAT) generd un diagndstico de la incidencia de la vivienda en algunos
municipios de México, que permitié establecer los principales indicadores del municipio a nivel

ambiental y de urbanizacidn:

El municipio de Tlalnepantla de Baz?, ubicado al noroeste del Estado de México, tiene una
superficie de 79.9 km? (zona oriente y poniente), siendo parte de la aglomeracidon urbana de la
Ciudad de México de la cual representa 1.3%. Posee un indice de urbanizacion del 100% con una

superficie urbana de 64 km? (80.1% de la totalidad de su superficie).

Este municipio ocupa el lugar no. 7 dentro de los 62 municipios, respecto al indice de
aglomeracion, en cuanto al aspecto demografico, teniendo una poblacién de 700,734 habitantes
para 2015 (3.4% del total). La densidad de poblacion total fue de 8,777 hab/km?, la urbana de
10,959 hab/km? y la habitacional de 3,106 viviendas/km?, rangos que son superiores al
promedio. El municipio se encuentra dividido en dos por la Ciudad de México. En la zona
Poniente se concentran las principales actividades econdmicas, mientras que la oriente, mejor

conocida como San Juanico, esta la poblacién de bajo ingreso y actividades industriales.

Tanto en la zona oriente como en la Poniente, se tiene una tasa de desempleo de 4.6%, siendo
la del promedio nacional del 4.0%. Asimismo, el 28.8% de su poblacién percibe menos de 2 veces

el salario minimo.

2{ndice de Ciudades Prosperas: Tlalnepantla de Baz http://70.35.196.242/onuhabitatmexico/cpi/2015/15104_Tlalnepantla_de_Baz.pdf

10
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MEDIO AMBIENTE

98.29%

78.41%

Areas verdes per
capita 6.30 m?/hab*,
cuando la media
Optima internacional
es de 15 m?/hab.

17.41%

0%

ACCESIBILIDAD AL RECOLECCION DE TRATAMIENTO DE GENERACION DE
ESPACIO PUBLICO RESIDUOS AGUAS ENERGIA
ABIERTO SOLIDOS RESIDUALES RENOVABLE

Grafico 1. Indicadores de Sostenibilidad Ambiental del Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
* Valor bruto
Fuente: Elaboracion propia con datos de ONU-Habitat 2018.

Entre los problemas mds importantes que tiene que enfrentar el municipio se encuentran la falta

de servicios recreativos, deportivos y culturales, ademds, de espacio publico verde y abierto

adecuadamente equipado, la pérdida de bosque y biodiversidad, generaciéon de energia

renovable, asi como la contaminacién y manejo del agua.

Actualmente el municipio de Tlalnepantla de Baz cuenta con un bajo indice de servicios de areas
verdes, recreativas y culturales equipadas adecuadamente, lo que produce que estos servicios
prestados actualmente incidan en los altos costos de viaje de los habitantes de la zona oriente
para trasladarse a servicios recreativos y culturales especializados, ademas de generar malestar
y un incremento en los indices delictivos, adicional a esto, la mayoria de los espacios que se
tienen actualmente se encuentran en mal estado, sin equipamiento y con espacios subutilizados,
tal es el caso del actual Ecoparque Acoatl ubicado dentro del municipio, que aunado a la
predominancia de la zona industrial influye directamente en el valor comercial de las zonas
habitacionales aledafias. Resulta de vital importancia que las areas recreativas, y en particular
los parques publicos, cuenten con el equipamiento y amenidades necesarias y adecuadas para
el aprovechamiento y disfrute por parte de la poblacidn residente, turistas y visitantes. Los

parques permiten, adicionalmente, la generacion de la cohesién social e identidad comunitaria.

11
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El adecuado equipamiento de estos espacios es indispensable para el desarrollo de la
comunidad, ya que sus servicios contribuyen al bienestar fisico y mental del individuo mediante

el descanso y esparcimiento.

A nivel nacional y de acuerdo con el Indicador Global de Actividad Econdmica (IGAE), el cual
brinda informacion con relacion al comportamiento real de las distintas ramas de la economia
en el pais, muestra que los servicios recreativos, educativos, culturales, deportivos y otros
servicios de esparcimiento resultaron con un desempefio a la baja. Segun el INEGI, en mayo de
2018, dicho rubro de la economia tuvo su nivel mas bajo en 108 meses. Ademas, en el periodo
de enero a mayo de 2018 tuvo una variacion de - 3.64 %, lo que representa el valor mas bajo en

el periodo de 2009 a 2018.

Esta actividad terciaria incluye servicios de centros culturales y deportivos como el teatro, cine,

recintos de danza, deportivos, academias de artes, librerias, entre otros.

TRANSPORTES E INFORMACION MASIVA
IMPULSAN LA ACTIVIDAD ECONOMICA

de transportes, almacenamiento e Informaidn en medios Mmasvos registraron ¢
creamento mas significativo de dinamismo econdmico (6.15%) de \r~!='»‘| conjunto de las
actiwvidades tercanas en ¢ quinto mes del ano
INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA | VARIALION ANUAL - MAYD
Servicos de esparcimiento
culturales y depo
LFOS SHIVICK ecroat

-3.64 T

ervicios tutisticos (restaurantes y hoteles)
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LoVO0S aducativos, de salud y de asstencia social

1.35
ervicios profesionales, centih r y a
136
SEVICIos financieros y de seguros y servicios iInmobilianos v de akgauler
216
Actividades leistativas, gubemamentales y de impa " i
3.55
¢ 2l pOT Menor
3.67
Lomercio al por mayo
4.15

Transportes, almacenamiento e informac medios masivee

_’nGlS

llustracion 1. Servicios recreativos y culturales con nimeros rojos en 2018.
Fuente: El Economista. Nota Periodistica.
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De la imagen anterior, se puede contrastar los datos del pais con el desarrollo y la inversién que
se le ha dado a la infraestructura deportiva, recreativa y cultural al Estado de México vy

especialmente a la zona oriente y poniente municipio de Tlalnepantla de Baz.

Causas de la problemdtica

El Estado de México es la entidad mas poblada del pais y es también una de las mas desiguales,
ya que, tanto la Zona Metropolitana de Toluca, como la Zona Norponiente del estado, presentan
el mayor desarrollo econdmico e industrial, contrastado con Zona oriente del Valle de México

(Tlalnepantla de Baz), en donde persiste la pobreza, el desempleo y el comercio informal.

La sobrepoblacion de la Ciudad de México que inicié en la década de los 70’s provocd una
migracion masiva de zonas rurales hacia la urbe, con lo que escasearon las viviendas y aumentd
la demanda de estas. Lo anterior incrementd los alquileres y las familias pobres fueron
expulsadas a la periferia de la ciudad. Luego, con las subsecuentes crisis econdmicas, se
incrementd el desempleo y los salarios cayeron, expulsando ain mas asalariados a la periferia,
mientras que la Ciudad de México y el poniente del Estado de México ostentaron el desarrollo
econdmico de la megaldpolis. Dejando rezagada la zona riente donde se encuentra el municipio

de Tlalnepantla de Baz.

Actualmente, Tlalnepantla de Baz no es competitiva a nivel comercial y la falta de fuentes de
empleo formal deriva en la busqueda de empleo en otros municipios del Estado de México y
demarcaciones de la Ciudad de México, con lo que generan riqueza en esos lugares, pero

permanece la pobreza en la zona.

El asimétrico desarrollo de las urbes del Estado de Meéxico y la falta de inversion en
infraestructura productiva para generar empleos formales en la zona lleva a la marginacién de
los habitantes. Al respecto, la marginacién puede definirse como la exclusién de los individuos
de por lo menos uno de los tres aspectos del subsistema social: econdmica, politica o cultural.
Cabe destacar que, en cuanto se presenta la exclusion de alguno de dichos aspectos, es mas facil

gue se presente la exclusién en los otros dos.
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Ademas, debido al crecimiento desmesurado de la mancha urbana, aunado a una administracion
de los espacios publicos orientados a cubrir las necesidades bdsicas de los habitantes de agua,
alumbrado, banquetas, entre otras; la consecuente existencia de lotes baldios o espacios
recreativos con poco mantenimiento y el exceso de industrializacion es que Tlalnepantla de Baz,
se ha visto desprovisto de recintos que puedan proporcionar servicios adecuados en actividades
deportivas, recreativas y culturales, principalmente a los nifios y jovenes, con los que se
promoverian actividades de inclusidn y convivencia para incrementar la cohesién social entre sus
habitantes y apoyar la disminucion de actividades delictivas con sus consecuentes impactos
sociales, ademads de fomentar el bajo valor comercial de las areas habitacionales y los altos costos
generalizados de viaje (tiempo y operacidn) que actualmente incurren las personas para acceder

a servicios recreativos, deportivos y culturales especializados.

Efectos de la problematica

El bajo indice de servicios de dreas verdes y espacios deportivos, recreativos y culturales bien
equipados resulta en un incremento en los costos generalizados de viaje de las personas para
acceder a servicios adecuados, ademas de un bajo valor comercial inmobiliario en las areas
habitacionales y un incremento de las tasas de exclusidn social e inseguridad, ya que no existe
manera de sustituir las funciones sociales que cumplen los parques en las urbes. De esta manera,
el poco desarrollo de servicios recreativos y de esparcimiento incrementa la inseguridad y la

violencia, asi como la falta de educacién, de oportunidades laborales y de pobreza. 3

Los altos niveles de violencia y delincuencia producen inseguridad en el municipio de
Tlalnepantla de Baz, causado entre otras, por la falta de infraestructura deportiva, recreativa y
cultural, que inhiben la realizacién de actividades al aire libre. El mal uso del tiempo libre, sumado
a la sensacion de inseguridad y a la falta de actividades recreativas y de convivencia producen en
la poblacién que no se reduzca el exceso de estrés al que estan sujetos, lo que llega a ser

perjudicial para la salud de los individuos que lo sufren.

3 https://elpais.com/internacional/2014/04/24/actualidad/1398362767_834117.html
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Ademas, una vez producida la violencia, el efecto inmediato es que se produce mas violencia:
individuos o sectores de poblacidn que han sido sefalados como violentos tienden a ser
segregados y marginados, politica, econdmica o culturalmente. Dicha exclusiéon produce
descontento que vuelve a producir violencia, con lo que se desgarra la cohesidn social. Es decir,

se crea un circulo vicioso de violencia.

La violencia es una respuesta a exclusiones sociales, politicas o econdmicas con las que se percibe
el comportamiento violento como el Unico valido dentro de dichas circunstancias: en tanto mds
marginal es un individuo, sentird menos obligacidn de respetar cddigos morales y legales, ya que
no habra sentido de pertenencia a la sociedad ni un correspondiente deseo de procurar el

bienestar de ésta, disminuyendo la cohesién social.

De acuerdo con el informe “La violencia en los municipios de México (2018)” realizado por el
Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal?, Tlalnepantla de Baz presenta un
alto indice de Violencia Municipal: ocupando el lugar 20, de entre 234 municipios evaluados en
el pais. Al considerar que la violencia tiene expresion en la delincuencia y en la inseguridad, se
puede decir que la inseguridad de la zona esta muy por encima de la media del pais. Ademas, se
menciona en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, que solo 24 municipios
concentran mas del 80 % de la delincuencia del Estado de México>, entre éstos se encuentra
Tlalnepantla de Baz. A continuacién, se presenta el desglose del citado Indice, con sus puntajes

parciales de cada una de las variables:

Posicion | Municipio | Homicidio | Secuestro | Violacion | Lesiones | RCV* | Extorsion

20 | Tlalnepantla | 1901 0.18 1.46 1096 [29.80| 0.16
de Baz

Tabla 4. Variables del indice de Violencia Municipal.
*Robo con Violencia.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Estado de México.

De la tabla anterior se puede concluir que el Robo Con Violencia (RCV) es la variable con mayor

incidencia en el municipio, seguida del Homicidio.

“http://seguridadjusticiaypaz.org.mx/files/La-violencia-en-los-municipios-de-Me%CC%81xico-2018.pdf
5(2018). Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Gobierno del Estado de México.
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Adicional a esto, “En 2018, por segundo afo consecutivo, fue Tlalnepantla de Baz, el municipio

con la mas elevada tasa de robos con violencia en el pais: 993.18 por cada 100 mil habitantes,

gue casi quintuplica la tasa promedio para el pais: 208.02.”

Por otro lado, para el afio 2019 el semaforo delictivo del Estado de México® muestra que los

indices delictivos en el estado se encuentran en niveles preocupantes, en la siguiente ilustracion

se puede observar dicha incidencia, por municipio:
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llustracién 2. Delincuencia en el Estado de México.

5 http.//edomex.semaforo.com.mx/

Fuente: Semdforo Delictivo del Estado de México.
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Incidencia HOMICIDIOS
En Estado de México, Mayo 2019
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llustracion 3. Homicidios en Estado de México.
Fuente: Semdforo Delictivo del Estado de México.

Entre los municipios que destacan con la mayor problematica de acuerdo con esta clasificacidon

se encuentra Tlalnepantla de Baz. A continuacidn, se presentan los indices con mayor relevancia,

como son el de Homicidios, Secuestros y Extorcion.

Entonces, es imperativo considerar que los parques son aliados contra las manifestaciones de
violencia. Un informe de 2014 del Banco Interamericano de Desarrollo explica que el Parque
Ecolégico Linea Verde de Aguascalientes, ha ayudado a la inclusion de sectores de la poblacién
gue antes era segregada, asi como también se ha registrado un descenso de la criminalidad del

20 % en las zonas aledaiias al parque, lo que produce una reduccidén significativa en las tasas de

violencia del estado.”

7 R. Sérgio, L. Godinho, L. de Paula. (2014). Los gobiernos subnacionales en la gestidn de la seguridad ciudadana. La experiencia brasilera. Banco

Interamericano de Desarrollo.
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La experiencia demuestra que la satisfaccidon necesidades recreativas influye en la disminucidn
de inseguridad y riesgos de exclusién social,® ya que espacios publicos en buen estado modulan

positivamente el comportamiento de las personas.

Es por esto que, es necesario incrementar y mejorar el nUmero de sitios que promuevan la
convivencia y la recreacidn al aire libre, para que las actividades que se desarrollen dentro de
éste modulen positivamente el comportamiento de los usuarios y se llegue a un efecto
integrador de la sociedad que resulte preventivo a la violencia. De esta manera, y al ofrecer un
lugar seguro y espacioso para la realizacion de actividades al aire libre, tanto deportivas como de
otro tipo de convivencia, la sensacién de inseguridad sera menor, propiciando el
aprovechamiento del tiempo libre en actividades fisicas que, a su vez, reducirdn el estrés de la

poblacidn.

“Las areas recreativas son fundamentales en la calidad de vida de las personas, promueven la
cohesion social, generan espacios de encuentro, deporte y entretenimiento, lo que implica un
impacto positivo en la salud de las personas. (...) mejoran las condiciones de la ciudad, cuando
son exitosas mejoran las condiciones de seguridad de un lugar”®. Los parques funcionan como
espacios publicos de esparcimiento, donde se lleva a cabo una convivencia armédnica y la
inclusidn social, organizacidn y participacién comunitaria para la prevencién de la inseguridad y

la violencia.

Con el panorama descrito anteriormente y la informacidn ya presentada, se realizé el andlisis el

Arbol de Problemas de la Metodologia del Marco Légico de la CEPAL:

Causas:
Las causas del problema, estdn asociadas a la sobrepoblacién del municipio en donde Ia
aglomeracion habitacional impide el desarrollo de espacios recreativos y de esparcimiento al aire

libre; ademas, la industrializacion, en donde se tiene una importante presencia de empresas

8 http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52007-11322010000100003
% Observatorio Urbano de la Gran Area Metropolitana, Universidad de Costa Rica.
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dedicadas a la fabricacién de plasticos, aluminio, materiales de construccién, acero, pinturas y
solventes quimicos, deterioran el medio ambiente de la region y no permiten el desarrollo fisico

y recreativo inclusivo de los habitantes.

Por otro lado, los pocos servicios de canchas, ademdas del mal estado de la infraestructura
deportiva y recreativa de la zona oriente de Tlalnepantla de Baz, demuestra que la
administracion del espacio publico se ha enfocado en cubrir las necesidades basicas de
alumbrado, sistema de agua potable y construccion de banquetas, en detrimento de las areas
verdes y al aire libre. Al respecto, en el municipio se tienen Unicamente 3 canchas de futbol, 6 de
basquetbol, 1 frontén publico y 6 zonas de ejercitadores; ademas de juegos infantiles en mal
estado y oxidados, adicional a esto no se cuenta con servicio de auditorios para eventos
culturales, para los cerca de 230 mil habitantes y, particularmente, se tiene el abandono de

parques, como el Parque Acoatl.

Problema central:
El problema central que recae en la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz, es el bajo
indice per cdapita de servicios de dreas verdes, recreativas, culturales y deportivas,

adecuadamente equipadas.

Efectos:

Dado el bajo indice per capita de servicios de areas verdes, se tiene que en la zona se presenta
altos costos generalizados de viaje, bajo valor comercial inmobiliario en areas habitacionales,
poca cohesion social, una alta sensacidén de inseguridad tanto para los habitantes como los
transeuntes, ademas de la segregacién social por no poder compartir espacios adecuados para
la recreacion en donde los habitantes prefieren no salir de casa y donde muchos de estos, hacen
mal uso de sus tiempos libres, que solo se traduce en que la zona actualmente presente un alto
indice de violencia. Estos efectos estan asociados directamente a las causas mostradas en el arbol

de problemas de la siguiente manera:
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1. Como se mencioné anteriormente, la sobrepoblacion y aglomeracion producen
marginacion dado que, a mayor cantidad de habitantes en un espacio especifico, se tiene
una mayor carencia de oportunidades sociales, ademas de privaciones e inaccesibilidad
a bienes y servicios fundamentales para el bienestar, enfrentando asi escenarios de
elevada vulnerabilidad social.

2. Porotro lado, la industrializacidn excesiva produce que se presente una sustitucion de la
sociedad estamental por la sociedad de clases (en la que la clase social esta determinada
por los bienes materiales), generando asi segregacion social en el municipio y bajo valor
comercial inmobiliario de las areas habitacionales.

1. Laadministracion del espacio publico, que como ya se mencioné se ha enfocado en cubrir
necesidades bdsicas, aunado a la industrializacién excesiva, produce que en la dindmica
del municipio resalte la poca cohesion de la sociedad y unos altos costos generalizados
de viaje donde las personas deben desplazarse para acceder a servicios especificos
recreativos, culturales y deportivos.

2. La sobrepoblacion, la administracién del espacio publico y el uso inadecuado de lotes

baldios promueven que la sociedad en general haga un mal uso de su tiempo libre.

Por ultimo, segun De la Torre, M., (2017), la violencia es la expresién de un conflicto no resuelto
y puede presentarse de tres maneras: i) directa (comportamiento agresivo, delincuencia), ii)
estructural (represién, explotacion, alienacidn, exclusién, desigualdad) y iii) cultural (ideologias,
nacionalismo, etcétera). La violencia directa tiene origen en la violencia estructural y cultural. De
esta manera Lépez-Santiago, M., et al, (2017)!}, rescatan en su trabajo que la desigualdad
(violencia estructural) y no la pobreza, es lo que causa la violencia (directa), pues esta
desigualdad genera infelicidad, baja autoestima, envidia, codicia, deshonestidad, anomia e
insatisfaccion con el orden social, es por eso que puede establecerse que la violencia presentada
en el municipio de zona oriente y poniente Tlalnepantla de Baz, sea causada por la marginacién,

la segregacidn social, la poca cohesidn y mal uso del tiempo libre.

10 De la Torre, M., (2017). Criminalizacién del centro histdrico: percepciones y realidades. Capitulo en Ciudades y Centros Histdricos. Los retos de
la vivienda y la habitabilidad: Volumen I. Conacyt. ISBN 978-607-02-9750-2

11 L épez-Santiago, M., Herndndez-Juarez, M., y Ledn-Marino, A., (2017). La marginacidn y exclusién como posibles factores socioeconémicos de
la violencia urbana: el caso de Valle de Chalco Solidaridad, Estado de México. Universidad Auténoma de Chapingo-Unidad Regional Universitaria
de Zonas Aridas, México. DOI: http://dx.doi.org /10.22185/24487147.2017.91.008
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Debe mencionarse que en 2014 se pretendid construir un gran ecoparque temdtico para dar un
espacio de recreacioén y desarrollo fisico para la poblacidn del municipio de Tlalnepantla de Baz.
Lo anterior, atendiendo a uno de los objetivos del Gobierno Municipal relativo a “promover e
impulsar actividades educativas que fomenten la preservacién de recursos naturales y la
proteccion del medio ambiente”. Sin embargo, dicho proyecto no se realizo; por lo que el area
actual del Ecoparque Acoatl, se encuentra desprovista de adecuadas areas verdes, su lago estd
desecado y no se cuenta con espacios deportivos, ni recreativos adecuados para los habitantes

de la zona.

Fotografia 1. Situacidn actual zona central Parque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.

Fotografia 2. Situacion actual zona central Ecoparque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografia 3. Situacion actual cancha Parque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 5. Situacién actual maleza Parque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.

23



Analisis Costo-Beneficio Parque Ciencia - Energia.

Fotografia 6. Situacion actual juegos infantiles Parque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografl’a'8. Situacion actual lago desecado y peligro en la cerca con acero oxidado Parque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.

Debido al abandono y falta de equipamiento e infraestructura adecuada, el actual Parque da la
apariencia de ser un gran lote descuidado, lo cual provoca que la poblaciéon haga poco uso de
este sitio, propiciando asi el vandalismo, proliferacién de basura y un aspecto de abandono de

sus instalaciones, con el consecuente desgaste de las mismas.

El deterioro del espacio que actualmente ocupa el Parque, no permite contar con un espacio
publico, seguro y adecuado donde la poblaciéon lleve a cabo una convivencia armdnica, por lo

cual no se promueve la inclusién social, organizacién comunitaria y la participacion social.

El actual Parque, en las condiciones en las que se encuentra, no permite la realizacion de
actividades ludicas, recreativas y deportivas de manera segura y adecuada, donde se lleve a cabo
una convivencia armadnica. Adicionalmente, se genera una mala imagen de la zona frente a la

poblacién que visita este sitio.
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Definicion de la Zona de Influencia y Poblacion Objetivo

La zona de influencia estd constituida por el dmbito geografico donde se lleva a cabo la
problemdtica central, donde se integran los elementos fisicos, bioldgicos, culturales y

socioecondmicos que interacttian con la misma®2.

El problema central y el area del actual Ecoparque Acoatl establecen que la zona de influencia
estd caracterizada por la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz. En esta zona, existe
un bajo indice per capita de servicios de areas verdes y la magnitud de la solucién es de gran

impacto puesto que se tienen en andlisis de solucion mas de 85,590.91 m?2.

L )

% a

Pan-EC®

llustracién 5. Zona de Influencia.
Fuente: Elaboracion propia.

Para este caso especifico, se tiene que, la poblacién objetivo es la misma que la poblacidn

beneficiada, pues se espera que la poblacion de la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de
Baz, que se ve afectada por no contar con dreas verdes, recreativas, culturales y deportivas bien
equipadas y en buenas condiciones, se vea beneficiada por el incremento per cdpita de las
mismas. Es por esto que, para el analisis de |la oferta y demanda se analizaran las condiciones de

mercado de estos recintos y poblacidn localizada en el oriente del municipio.

12 Gobierno de Peru, Area de Influencia de un Proyecto de Inversion.
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b) Analisis de la Oferta Existente

Para determinar la oferta de dreas verdes, equipamiento recreativo y deportivo publico en la

zona de estudio fue indispensable identificarlas dentro de la zona oriente del municipio, de la

que se tiene:
Parque Acoatl
E CQE STRE
RESIDENCIAL ‘ (
SAN JOSE Parque San José
de Lindavista
el 9 Parque San José
3 Parque “Cri-Cri 9 PRO
P '-ﬁérque "Conciencia 9 Parque Hlﬁil)go |
Ciudadana" V0%
Parque 11 de
o™ noviembre
P 9 Parque de
juegos CTM %

Pa r'q’ué' Rétornb@

llustracidn 6. Oferta Actual.
Fuente: Elaboracion propia.
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paane Superficie (ha) Perimetro | Distancia Aproximada al
(km) Parque Acoatl (km)

Parque “Cri-Cri” 9.22 1.26 1.6
Parque San José de Lindavista 1.36 0.91 2.0
Parque San José PRO 1.96 1.28 2.7
Parque "Conciencia Ciudadana" 0.1 0.14 1.6
Parque Hidalgo 1.83 0.58 2.7
Parque 11 de noviembre 0.15 0.21 3.3
Parque de juegos CTM 0.1 0.11 4.1
Parque Retorno 0.14 0.15 4.8
Reserva Ecoldgica 9 181 recreativas totales 8.87 4.2
Parque Acoatl 10.83 1.49 N/A

Tabla 5. Oferta de la Situacion Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.

Parque “Cri-Cri”

Croquis

Descripcion

Elementos:

* Una alberca

* Juegos infantiles
* Una trotapista

* Zona de picnic

* Zonas verdes

Area Total: 9.22 ha

Perimetro: 1.26 km

Area Total i

* Una cancha de futbol

¢ Dos canchas de basquetbol

Horario de atencidon: L-D 6:00 a 18:00 horas

Direccion: C. San José, Industrial la Presa

Ficha 1. Parque “Cri-Cri”.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Parque San José Lindavista

Croquis Descripcion

‘Lomas.de Lindavista (El €opal)

Elementos:
* Una trotapista
* Cancha de futbol
* Cancha de basquetbol

=0

S d

®

ote<4 3 2 - -
: U.H Baﬁia-de\(Copa'l : : * Juegos Infantiles
i_\ AL * Cancha de frontén
i A

+ Areas verdes

Area Total: 1.36 ha

> Perimetro: 0.91 km

Horario de atencidn: L-D

Direccion: San José 17, Lomas de Lindavista
Area Total

Petag,

Ficha 2. Parque San José Lindavista.
Fuente: Elaboracion Propia.

Parque San José PRO

Croquis Descripcion

Elementos:
* Una cancha de basquetbol
* Juegos infantiles
* Ejercitadores
* Areas verdes

HERIREEN
)

- * Zona de picnic

A.:!_}

Area Total: 1.96 ha
Perimetro: 1.28 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Area Total
_ Direccién: San José Ixhuatepec

0 INEG

Ficha 3. Parque San José PRO.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Parque “Conciencia Ciudadana”

Croquis

S a

Descripcion

Elementos:
* Terreno descubierto sin vegetacion

* Sin equipamiento

AreaTotal: 0.1 ha
Perimetro: 0.14 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Direccion: Hermilo Mena 27, San Juan
Ixhuatepec

Ficha 4. Parque “Conciencia Ciudadana”.
Fuente: Elaboracion Propia.

Parque Hidalgo

Croquis

Hiy,

Area Total

|

Descripcidn

Elementos:
* Una cancha de futbol
* Dos canchas de basquetbol
* Juegos Infantiles

¢ Unafuente

AreaTotal: 1.83 ha
Perimetro: 0.58 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Direccion: Aquiles Serdan, San Juan
Ixhuatepec

Ficha 5. Parque Hidalgo.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Parque 11 de Noviembre

Croquis

-

2020 INEGIH Area Total
020 coogle

Descripcion

Elementos:
* Jardineras

* Areas Verdes

AreaTotal: 0.15 ha
Perimetro: 0.21 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Direccion: San Juan Ixhuatepec

Ficha 6. 11 de noviembre.
Fuente: Elaboracion Propia.

Parque de juegos CTM

Croquis

it Area Total

Descripcion

Elementos:
* Juegos infantiles

* Areas Verdes

AreaTotal: 0.1 ha
Perimetro:0.11 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Direccion: Atilano Morales 8, El Risco CTM

Ficha 7. Parque de juegos CTM.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Parque Retorno

Croquis

Area Total

T

Descripcion

Elementos:
* Juegos infantiles
* Ejercitadores

+ Areas Verdes

AreaTotal: 0.14 ha
Perimetro: 0.15 km

Horario de atencidn: L-D, 24 horas

Direccidn: Retorno Alfonso Echanove

Ficha 8. Parque Retorno.
Fuente: Elaboracion Propia.

Reserva Ecoldgica 9

Croquis

i oﬁLne(to-Escorwdsdo

I8 Area Total g

T

Descripcién

Elementos:
* Mirador

+ Areas Verdes

AreaTotal: 181 ha

Perimetro: 8.86 km

Direccion: Reserva Ecoldgica9, Tlalnepantla

de Baz, State of Mexico

Ficha 9. Parque Nacional El Tepeyac.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Ecoparque Acdatl

Croquis Descripcion

Elementos:
* Juegos infantiles deteriorados
uiﬂajnep;a;ma P ool * Lago artificial seco
' : * Una cancha de futbol deteriorada
* Terraceria con encharcamientos
Area Total: 10.83 ha

Perimetro: 1.49 km

Horario de atencidn: L-D, 24 horas

B

< Direccion: Cerro Colorado, Ecuestre

Area Total = Residencial San José, Industrial la Presa

Ficha 10. Ecoparque Acdatl.
Fuente: Elaboracion Propia.

Actualmente el Ecoparque Actual, cuenta con los siguientes servicios, en los cuales se menciona

el estado actual de cada uno de ellos:

USO ACTUAL Area (m2) Descripcidn Situacion actual

La cancha de futbol actualmente se encuentra como una
Cancha de futbol plancha de terraceria, sin grama, sin pintura, sin marcos, ni

. 4,578.90 ) .
profesional y gradas redes, haciendo de este espacio una zona con tolvaneras y
sin las condiciones minimas necesarias.
Cancha de usos muiltiples 547.37 Esta cancha esta desprovista de equipamiento y solo cuanta

y Gradas naturales con una plancha de concreto colado in situ.

Las losas de concreto presentan asentamientos, manchas

de humedad por encharcamientos y desgaste de las lineas

Fronton 193.74 delimitadoras. Las caras interiores de los muros que

conforman el frontdn, desgaste en acabados y pintura
debido al uso y la falta de mantenimiento.

Se encuentran en estado regular, se aprecian fisuras,

Parkour 540.79 . . o
deterioro en la pintura y falta de mantenimiento en general.
La pista de atletismo Unicamente se encuentra delimitada
. or guarniciones de concreto en regulares condiciones. La
Trota pista 594.43 pore &

superficie de rodamiento esta formada por terracerias sin
acabado uniforme, lo que ha propiciado que existan zonas
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USO ACTUAL Area (m2) Descripcidn Situacion actual

con encharcamientos y superficies irregulares. Ademas, la
pista se ha visto afectada por la acumulaciéon de material, lo
gue impide el paso de los deportistas.
Andador principal 331.94 Este andador presenta desgaste en la pintura y aplanado.

Estos andadores presentan desgaste en la pinturay
aplanado.

El drea de juegos presenta un desgaste considerable, sobre
todo por oxidacidn debido al nulo mantenimiento, los
elementos de esta zona son viejos y representan un riesgo
para los usuarios
Estos elementos también presentan un desgaste
considerable, sobre todo por oxidacién debido al nulo
mantenimiento, los elementos de esta zona son viejos y
representan un riesgo para los usuarios
Los banos estan en malas condiciones, debido a que han
sido descuidados y se observa actos de vandalismo en su
fachaday al interior del médulo, resaltando la falta de
mantenimiento

Tabla 6. Oferta de la Situacion actual
Fuente: Elaboracion propia.

Andadores secundarios 455.79

Juegos infantiles 1,434.96

Gimnasio al aire libre 292.64

Bailo canchas 55.00

Cabe mencionar que actualmente no se cuenta con los servicios recreativos, culturales y

deportivos que proveen: un lago recreativo, un foro abierto y una ciclopista.

c) Anadlisis de la Demanda Actual

Debido a que para la poblacidon es necesaria la realizacidn de actividades deportivas, recreativas
y de convivencia para el pleno desarrollo fisico, mental y social de los individuos y que
actualmente la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz no cuenta con la suficiente
infraestructura per cdpita para cubrir las necesidades de este tipo de espacios, por lo que se
considera que la demanda analizada incluird la totalidad de la poblacién de la zona de influencia,
es decir, la poblacién objetivo (para este caso poblacién beneficiada), y quedara definida como

la totalidad de la poblacién de la zona oriente del municipio de Tlalnepantla de Baz.
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Considerando que la densidad urbana de Tlalnepantla de Baz es de 10,959 hab/km?y la zona
oriente de este municipio tiene una extensién de 21.4 k m?, se estima una poblacion para el 2020

de 234 mil 523 habitantes 13.

Por otro lado, la poblacién demanda mejores servicios de infraestructura deportiva, recreativa y
cultural pues en esta zona se tienen Unicamente 6 zonas de ejercitadores y juegos infantiles de
los cuales la mayoria se encuentran en mal estado y oxidados por el uso y laintemperie, 1 frontén
publico, 3 canchas de futbol y adicional a esto la zona oriente de Tlalnepantla de Baz, no cuenta

con auditorios para conciertos ni eventos culturales ni servicios de ciclopista.

De la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de ambas zonas de Tlalnepantla de Baz, se estima
que el 28.8 % percibe menos de dos salarios minimos. No obstante, se considera que el municipio
tiene un indice de marginacién bajo y un grado de rezago social muy bajo'*. Otro punto
importante por mencionar es que el 32.8 % de la poblacidn vive en condiciones de vulnerabilidad
por carencia social'®, mientras que el promedio nacional fue de 28.1 % para el mismo periodo en
el 2016. A pesar de esta situacion, la vulnerabilidad por ingresos asciende a un 7.1 % de la

poblacién mientras que el promedio nacional asciende a 5.9%.

13 indice de Ciudades Présperas: Tlalnepantla de Baz.
14 http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=15&mun=104
15 Vulnerabilidad por carencia social. Es aquella poblacidn que presenta una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es superior a la linea de

bienestar. El impacto de la vulnerabilidad social demuestra la capacidad de la poblacién para afrontar contingencias no esperadas de diversas
indoles.

18 Coneval: Medicién de pobreza.
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Actividad econdmica por sectores El 60.3% de la poblacion de
15 affios y mds es
Sector econdmicamente activa, de

los cuales:

385%son  61.4%son
mujeres hombres

Grafico 2. Poblacion Econdmicamente Activa del Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de Indicadores del INEGI 2015.

En lo que se refiere a la calidad de vida en el ambito de educacién, cabe sefialar que a pesar de
gue el nivel de alfabetizacion es muy alto en el municipio (de 96.26 %), el indicador para el
promedio de afios de escolaridad es alto con un valor de 79.14 puntos del CP1*’, cuando la media
nacional estd alrededor de los 70 CPI. Lo primero indica la posible suficiencia de programas
educativos o bien, la baja proporcién de adultos mayores que no saben leer y escribir, mientras
gue el segundo valor se traduce en que, cuanto mas alto sea el indicador, mayor serd el retorno
econdmico de los ciudadanos y mayor es la posibilidad de reducir la pobreza. Al respecto, el

rezago educativo es del 16.1 % de la poblacién del municipio.

Se observa una muy baja productividad en la zona oriente del municipio, pues a pesar del
crecimiento econémico que puede generar el alto nivel de alfabetismo, la baja escolaridad
condiciona el incremento salarial, lo que, a su vez, podria explicar el alto indice de criminalidad
en el municipio, que se aproxima mediante la alta tasa de robos con violencia registrados que es
de 993.18 por cada 100,000 habitantes, tanto en la zona oriente como en el poniente de

Tlalnepantla de Baz.

17 cpI. indice basico de las ciudades présperas (CPI por sus siglas en inglés). La puntuacién maxima del indice es 100.
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Adicional a esto, se estimé la demanda por tipo de infraestructura para el parque actual; para
esto se usé como primer parametro la Encuesta Origen — Destino 2017, de la Zona Metropolitana
del Valle de México, y La Metodologia del Institute of Transportation Engineers (ITE),

denominada “Trip Generation Manual”.

De la encuesta se puede establecer que la poblacién de la ZMVM realiza un total de 34.56

millones de viajes en dia laborable y 21.26 millones en fin de semana.

La poblacién de la ZMVM realiza 22.1 viajes entre semana y 14.4 millones en fin de semana para
recreacion. Entre 20% y 16% en transporte privado y entre 47% y 43% son viajes caminando,
distribucién de viajes por modo con base en la Encuesta Origen-Destino 2017 INEGI. En la

siguiente tabla se muestra la distribucidn de los viajes.

Modo Millones de viajes
Entre semana Sabado
Transporte publico 7.96 5.05
Transporte privado 3.48 2.95
Bicicleta 0.34 0.25
Exclusivamente caminando 10.3 6.13
Otro modo de transporte 0.02 0.02

Tabla 7. Distribucién de Viajes
Fuente: Encuesta Origen — Destino 2017, INEGI.
De lo que se puede establecer que la demanda potencial del parque actualmente es de

aproximadamente 234 mil personas.

Los viajes generados por el Institute of Transportation Engineers (ITE), para espacios recreativos
y parques urbanos, se ajustaron con la relacién de la tasa de motorizacién de México respecto a
EE. UU. para representar fielmente las condiciones locales prevalecientes del area de estudio. La

tasa de motorizacién ocupada fue de 0.354.

Se tiene que la demanda por concepto de la situacion actual es de aproximadamente 3,876

personas a la semana y 186,048 visitas al aio, la cual se distribuye de la siguiente manera:
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Superficie Tasa de Motorizacion
USO ACTUAL Area Unidades | Area Unidades Factores ITE México
Cancha de futbol
profesional y 4,578.90 m? 1.131 acres 90 0.354
gradas
Cancha de usos
multiples y 547.37 m?3 0.135 acres 120 0.354
Gradas naturales
Frontdn 193.74 m? 0.048 acres 120 0.354
Parkour 540.79 m? 0.134 acres 80 0.354
Trota pista 594.43 m? 0.147 acres 90 0.354
Andador 331.94 m? 0.082 | acres 180 0.354
principal
Andadores 455.79 m? 0.113 | acres 90 0.354
secundarios
Juegos infantiles | 1,434.96 m? 0.355 acres 90 0.354
l(i;k')r:enas'o alaire | 59; 64 m?2 0.072 acres 90 0.354
Bafo canchas 55.00 m? 592.015 KSF2 1.59 0.354
Tabla 8. Area por concepto y Tasa de Motorizacion.
Fuente: elaboracion propia basado en Metodologia ITE.
Demanda Actual del Parque
Visitas al | Visitas Visitas en Total, de Total, de Total, de
USO ACTUAL dia Entre en . Visitas a la Visitas al Visitas al
. domingo o
semana | sabado semana mes afno
Cancha de futbol 36 74 88 342 1,368 16,416
profesional y gradas
Cancha de usos
multiples y Gradas
6 12 14 56 224 2,688
naturales (zona de
estar)
Frontdn 2 4 5 19 76 912
Parkour 4 8 9 37 148 1,776
Trotapista 5 10 12 47 188 2,256
Andador principal 5 10 12 47 188 2,256
Andadores 4 8 9 37 148 1,776
secundarios
Juegos infantiles 11 23 27 105 420 5,040
Gimnasio al aire libre 2 4 5 19 76 912
Bafio canchas 333 687 815 3,167 12,668 152,016
Total 408 840 996 3,876 15,504 186,048

Tabla 9. Demanda sin Proyecto por concepto del parque actual del afio base.
Fuente: elaboracion propia basado en Metodologia ITE.

Ademas de esta demanda que actualmente visita el actual Ecoparque Acoatl, se tiene una

porcion de la poblacién que demanda servicios recreativos, cultuales y deportivos, tales como
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un foro abierto, un lago recreativo y una ciclopista, pues actualmente deben recorrer mas de 15

km. Para acceder a un servicio similar.

Esta demanda se estimé como una fraccién de la demanda que usard estos espacios en el
proyecto, se estima que el 60% de la demanda con proyecto es la demanda que actualmente
debe recorrer mds de 15 km para acceder a esos servicios especializados. Esto con el propdsito

de no sobreestimar los beneficios del proyecto. Por lo que se tiene:

Visitas al dia Visitas en | Visitas en fotolics LG SGC UL C D
USO ACTUAL p . Visitas a la Visitas al Visitas al
Entre semana sabado domingo ”
semana mes afio
Ciclopista 15 31 37 143 574 6,883
Lago Recreativo 82 170 202 782 3,130 37,555
Superficie de
lago util para 17 36 43 166 662 7,949
lanchas
Pergola (zonas 65 134 159 617 2,467 29,606
para sentarse)
Foro Abierto 53 109 130 398 1,591 19,094
150 310 368 1,324 5,294 63,533

Tabla 10. Demanda sin Proyecto que debe trasladarse del afio base.
Fuente: elaboracion propia basado en Metodologia ITE.

d) Interaccion de la Oferta-Demanda

De acuerdo con INFONAVIT Y ONU HABITAT (2018) %8, cita textualmente que “las dreas verdes
per capita miden la cantidad de superficie que una ciudad dedica a espacios verdes (bosques,
parquesy jardines)y si son suficientes para su poblacién. Un bajo resultado indica que la cantidad
de espacios verdes urbanos se aleja mucho de una media éptima internacional de 15 m2/hab.
Estudios sugieren que una ciudad sin areas verdes suficientes y distribuidas equitativamente,
ponga en riesgo la sostenibilidad urbana, reduzca su capacidad para capturar emisiones

contaminantes del aire y cuente con entornos urbanos de mala calidad”. Cabe mencionar que

18 https://unhabitat.org/sites/default/files/documents/2019-05/extended_cpi_report_-_mexico_city.pdf
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este dato es de una fuente oficial, pues si bien en algunos trabajos se menciona un valor de 9

m2/hab, no hay un documento oficial que lo corrobore.

Utilizando la informacidn geografica de areas verdes y recreativas de la oferta, se estimo el total
del drea que se localiza dentro de la zona oriente del municipio para conocer las necesidades de

espacios recreativos, culturales y deportivos de los habitantes.

Cabe mencionar que la superficie actual en donde se encuentra el actual Ecoparque Acoatl, no
se considera para la Interaccidon Oferta y Demanda, pues en la condiciéon actual no brinda
servicios de areas verdes, recreativas, culturales y deportivas, dadas las condiciones presentadas

en la problematica.

Se tiene un total de 195.86 ha de areas verdes, recreativas, culturales y deportivas publicas:

Total, Areas verdes y

Habitantes de la
zona oriente del
Municipio (hab)

Areas Verdes per

recreativas (m?) capita 2020 (m?/hab)

1,958,600 234,523 8.35 15.00 6.65

Tabla 11. Interaccién Oferta — Demanda de la Situacion Actual.
Fuente: Elaboracion propia.
Ademas, se identifica que los servicios que actualmente brinda el Ecoparque Acoatl son
deficientes, pues el equipamiento y la infraestructura no se encuentran en las condiciones

adecuadas para las 186,048 visitas que se reciben anualmente (afio base).
Por otro lado, se identifica que cerca de 63,533 usuarios al afio deben recorrer mas de 15 km

para acceder a servicios recreativos, culturales y deportivos que proveen: un lago recreativo, un

foro abierto y una ciclopista (afio base).
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lll. Situacion sin el PPI
a) Optimizaciones

Como medida de optimizacién para el mejoramiento de areas verdes y mayor acceso a éstas, y

para cumplir con las recomendaciones de los estdndares internacionales se propone lo siguiente:

e Reacondicionamiento de parques, aproximadamente 0.4 ha (Incluye mantenimiento y
trabajos de limpieza del Ecoparque Acoatl);

e Reforestacion y rehabilitacion de areas verdes existentes de aproximadamente 0.3 ha;

e Forestacion de banquetas, camellones y otros espacios publicos sin cubierta vegetal de

aproximadamente 0.1 ha.

El monto de inversién que se requeriria para la implementacidon de las medidas descritas se

presenta a continuacion:

Concepto Monto por ha ha Sin IVA IVA Con IVA
Rehabilitacion de
parques y espacios 3,232,758.62 0.4 1,293,103.45 206,896.55 1,500,000.00
publicos
Reforestacion 107,758.62 0.3 32,327.59 5,172.41 37,500.00
Forestacion 357,931.03 0.1 35,793.10 5,726.90 41,519.99
Total 3,728,448.27 0.80 1,361,224.14 217,795.86 1,579,019.99

Tabla 12. Optimizaciones.
Fuente: Elaboracion propia.

Es importante notar que las optimizaciones versan sobre el reacondicionamiento de areas

verdes, recreativas y ludicas que ya existen dentro de la zona oriente del Tlalnepantla de Baz.

Sin embargo, con las optimizaciones propuestas no se estaria ni siquiera alcanzando a adecuar
una hectarea de los espacios publicos, lo que seria un cambio marginal para intentar alcanzar los
15.00 m? per capita que se quieren alcanzar de zonas verdes, dentro de la zona oriente de

Tlalnepantla de Baz.
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b) Analisis de la Oferta Sin Proyecto

Con la optimizacion propuesta la oferta de la situacidon sin proyecto, presentard la misma

situacion de la situacion actual de los parques, cada uno con su oferta recreativa, deportiva o

cultural, pero con la inclusién de 0.8 ha de espacios adecuados y/o reforestados, incluyendo

algunas mejoras marginales en el actual Ecoparque Acoatl:

Distancia Aproximada al

Parque Superficie (ha) Perimetro (km) By el
Parque “Cri-Cri” 9.22 1.26 1.6
Parque San José de Lindavista 1.36 0.91 2.0
Parque San José PRO 1.96 1.28 2.7
Parque "Conciencia Ciudadana" 0.1 0.14 1.6
Parque Hidalgo 1.83 0.58 2.7
Parque 11 de noviembre 0.15 0.21 3.3
Parque de juegos CTM 0.1 0.11 4.1
Parque Retorno 0.14 0.15 4.8
Reserva Ecoldgica 9 (181 total) 8.87 4.2
Parque Acoatl 10.83 1.49 N/A

Nuevas Areas Adecuadas y 0.8 N/A Varios

Reforestadas

Tabla 13. Oferta de la Situacion sin Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Especificamente para el parque Acoatl adn con las medidas de optimizacién la oferta se

mantendria con la misma distribucidon de areas, solo presentando una mejora marginal con

respecto al mantenimiento que se le dard, sin embargo, el problema raiz continuard, pues las

areas presentaran pintura, aseo y al soldar algunos elementos como ejercitadores y juegos

infantiles se disminuird marginalmente el mal estado, pero en un margen menor a dos afios el

problema continuard. Ademas de que estas medidas sdlo resolverian de manera provisional y

temporal el problema.
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USO OPTIMIZADO '(L\r:leza)
Cancha de futbol profesional y gradas 4,578.90
Cancha de usos mutiltiples y Gradas naturales 547.37
Frontén 193.74
Parkour 540.79
Trota pista 594.43
Andador principal 331.94
Andadores secundarios 455.79
Juegos infantiles 1,434.96
Gimnasio al aire libre 292.64
Bafio canchas 55.00

Tabla 14. Oferta de la Situacion sin Proyecto Ecoparque Acoatl.
Fuente: Elaboracion propia.

c) Andlisis de la demanda Sin Proyecto

Con la optimizacion propuesta, la demanda se mantendria igual a la situaciéon actual.

Debido a que para la poblacion es necesaria la realizacion de actividades deportivas, recreativas
y de convivencia para el pleno desarrollo fisico, mental y social de los individuos, se considera
gue la oferta de espacios deportivos y recreativos debera atender a la totalidad de la poblacidn
de la zona de influencia, es decir, la poblacidn objetivo quedara definida como la totalidad de Ia

poblacién en los municipios:

Considerando que la densidad urbana de Tlalnepantla de Baz es de 10,959 hab/km?y la zona
oriente de este municipio tiene una extension de 21.4 k m?, se estima una poblacién para el 2020
de 234 mil 523 habitantes '°. De |la PEA de Tlalnepantla de Baz, se estima que el 28.8 % percibe
menos de dos salarios minimos. No obstante, se considera que el municipio tiene un indice de

marginacion bajo y un grado de rezago social muy bajo?°. Otro punto importante por mencionar

19 indice de Ciudades Présperas: Tlalnepantla de Baz.
20 http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=15&mun=104

43



Analisis Costo-Beneficio Parque Ciencia - Energia.

es que el 32.8 % de la poblacién vive en condiciones de vulnerabilidad por carencia social??,

mientras que el promedio nacional fue de 28.1 % para el mismo periodo en el 2022. A pesar de

esta situacion, adicional a esto, la vulnerabilidad por ingresos asciende a un 7.1 % de la poblacién

mientras que el promedio nacional asciende a 5.9%.

Demanda sin Proyecto

Visitas al | Visitas Visitas en Total, de Total, de Total, de
USO ACTUAL dia Entre en ) Visitas a la Visitas al Visitas al
: domingo o
semana | sabado semana mes afio
Cancha de futbol 36 74 88 342 1,368 16,416
profesional y gradas
Cancha de usos
multiples y Gradas
6 12 14 56 224 2,688
naturales (zona de
estar)
Fronton 2 4 5 19 76 912
Parkour 4 8 9 37 148 1,776
Trotapista 5 10 12 47 188 2,256
Andador principal 5 10 12 47 188 2,256
Andadores 4 8 9 37 148 1,776
secundarios
Juegos infantiles 11 23 27 105 420 5,040
Gimnasio al aire libre 2 4 5 19 76 912
Bafio canchas 333 687 815 3,167 12,668 152,016
Total 408 840 996 3,876 15,504 186,048
Tabla 15. Demanda sin Proyecto por concepto del parque actual.
Fuente: elaboracion propia basado en Metodologia ITE.
. . , . . . . Total, de Total, de Total, de
USO ACTUAL BiEsElcls Vls,ltas en V|5|ta.|s en Visitas a la Visitas al Visitas al
Entre semana sabado domingo ~
semana mes afo
Ciclopista 15 31 37 143 574 6,883
Lago Recreativo 82 170 202 782 3,130 37,555
Superficie de
lago util para 17 36 43 166 662 7,949
lanchas
Pérgola (zonas 65 134 159 617 2,467 29,606
para sentarse)
Foro Abierto 53 109 130 398 1,591 19,094
Total 150 310 368 1,324 5,294 63,533

Tabla 16. Demanda sin Proyecto que debe trasladarse.
Fuente: elaboracion propia basado en Metodologia ITE.

21 yulnerabilidad por carencia social. Es aquella poblacidn que presenta una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es superior a la linea de

bienestar. El impacto de la vulnerabilidad social demuestra la capacidad de la poblacidn para afrontar contingencias no esperadas de diversas

indoles.

22 Coneval: Medicién de pobreza.
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d) Diagnodstico de la interaccion Oferta-Demanda Sin
Proyecto

Con la optimizacidn propuesta la demanda se mantendria igual a la situacidon actual: debido a la
alta densidad poblacional de Tlalnepantla de Baz, la expansién de la oferta no ha sido suficiente
para cubrir el déficit de acceso a areas verdes recreativas, deportivas y culturales ya que segun
el indice de Ciudades Présperas se recomienda un minimo de 15 m? de &reas verdes por persona.
Con las medidas de optimizacién se tendra un total de 196.66 ha de dreas verdes, recreativas,

culturales y deportivas publicas:

Total, Areas verdes y

Habitantes de la
zona oriente del
Municipio (hab)

Areas Verdes per

recreativas (m?) capita 2020 (m?/hab)

1,966,600 234,523 8.39 15.00 6.61

Tabla 17. Interaccion Oferta — Demanda de la Situacion Actual.
Fuente: Elaboracion propia.

Con las medidas de optimizacién se tiene un incremento marginal de 0.03 m?/hab de las areas

verdes per capita.

Adicional a esto y si bien las medidas de optimizacion mejoraran marginalmente (aseo, limpieza,
etc.) los servicios que ofrece el actual Ecoparque Acoatl se mantienen las condiciones generales

de infraestructura para las 186,048 visitas que se reciben anualmente (afo base).

Por otro lado, las medidas de optimizacién no contribuyen a que las cerca de 63,533 visitas al
ano deban recorrer menos distancia que los actuales 15 km aproximadamente para acceder a
servicios recreativos, culturales y deportivos que proveen: un lago recreativo, un foro abierto y

una ciclopista (afio base).
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e) Alternativas de solucion

Dentro de las alternativas de solucidn, se considera que para cerrar la brecha del bajo indice per
capita de servicios asociados a dareas verdes, recreativas, culturales y deportivas equipadas y
seguras para los habitantes de la zona oriente del municipio Tlalnepantla de Baz, es necesario
atender las necesidades del actual Ecoparque Acoatl, que cuenta con un drea considerable
(aproximadamente 10 ha.) y se encuentra desprovisto de equipamiento y en muy malas
condiciones, haciéndolo el indicado para aumentar el indice per cdpita que se presenta
actualmente y reducir los altos costos generalizados de viaje y el valor inmobiliario comercial

habitacional de la zona.

Una vez establecida la localizacion geografica de las alternativas de solucidn, se realizé un analisis
de los componentes minimos que estas deberian incluir para aumentar el indice per capita de

areas verdes, recreativas, culturales y deportivas:

1. Las alternativas deberan aprovechar y potencializar Unicamente el espacio que
actualmente se tiene destinado para el actual Ecoparque Acoatl.

2. Las alternativas deberan contener elementos deportivos.

3. Las alternativas deberan contener elementos recreativos (considerando usuarios adultos
e infantes).

4. Las alternativas deberan contener elementos culturales y educativos.

5. Las alternativas deberan contener elementos para deportivos.

6. Las alternativas de solucidn deberdn contener elementos que puedan ser instalados el
poligono, ademas de maximizar los servicios del actual parque.

7. Las alternativas de solucion deberan considerar la arborizacién y pastizacién del actual

parque.

Dadas las caracteristicas minimas necesarias para cerrar la brecha del déficit de estos espacios a
continuacion, se presentan las dos soluciones planteadas. Cabe mencionar que las dos soluciones
propuestas ofrecen los mismos beneficios, es por esto que se evaluaron a través del Costo Anual

Equivalente:
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Alternativa 1

La Alternativa 1, busca solucionar el problema mencionado anteriormente a través de la
rehabilitacion y modernizacién de 8.5 ha del Parque Ciencia - Energia (Ecoparque Acoatl); el cual
brindara seguridad, iluminacion y confort para los usuarios y habitantes de la zona de influencia

del parque.

Esta Alternativa contard con instalaciones y superficies dptimas para personas con capacidades
diferentes, espacios dedicados para juegos infantiles. Adicionalmente, contard con la plaza de
acceso actual rehabilitada, 5 plazoletas de distribucién, andador principal arbolado y con zonas
de estar, ciclopista, trotapista y andadores secundarios que conectan todo el espacio. Desde el
punto de vista hidroldgico, se restaurara el lago principal el cual ademas tendra con unas islas
para pajaros, se construird un reservorio, un arroyo y un sistema de fuentes interactivas. Sera un
parque ejemplar en el manejo del agua pluvial y su almacenamiento, dado que evitara que se

consuma agua potable municipal para su riego.

Para el equipamiento de la Alternativa 1, se cuenta con un amplio programa de instalaciones
deportivas que incluird la rehabilitacion de una cancha profesional de futbol instalada con grama
sintética, una cancha polifuncional, un frontdn de mano, una zona para parkour, una ciclopista y

una trotapista.

El proyecto incluye una zona comercial tipo veranda, dos mddulos de bafios, zona de renta de
botes, almacén y casa de madquinas, zona de composta y produccién de planta y un
estacionamiento publico; ademas contara con un sistema de camaras de vigilancia para asegurar
la integridad de los usuarios. Como medidas adicionales para garantizar su impacto social, se
prevé analizar la creacidén de un edificio equipado para talleres productivos para mujeres. Esta

alternativa considera tres grandes partidas:

a) Remodelacion de elementos existentes; b) Demolicion y construccién de nuevos

elementos; y ¢) Elementos nuevos (edificios y zonas generales del parque).

A continuacidn, se presentan los conceptos del monto de inversion:
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Alternativa 1.

Monto total Monto total L
Componente sin IVA IVA con IVA Descripcion
Primera (1) Etapa
Adecuacion $17,241,379 | $2,758,621 | $20,000,000 -
Subtotal Primera (1) Etapa $17,241,379 | $2,758,621 | $20,000,000 -
Segunda (2) Etapa
C - leria cientifi
Edificacién nueva $6,151,660 | $984,266 | $7,135,926 oncesiones, i:fzr'a centriica’y
Remodelacién de edificios o -
. $634,601 $101,536 $736,138 Edificio de acceso, talleres de oficio
existentes
— ectri hidradli
Ed|f|<,:aC|.on de cuar.tc')s de 41,537,209 $245,953 $1783 163 Cuar.tos e ectrlcos., ‘|drau‘ !cos %
mdquinas y servicios sistemas, administracion
Edificacidn de bafos $2,808,514 $449,362 $3,257,876 Sanitarios
T ,
Remediacion del lago $16,971,368 | $2,715,419 | $19,686,786 Iner, encastres, sistema
hidroldgico
Estaci - y
_ $27,270,034 | $4,363,205 | $31,633,240 stacionamientos y areas
Obra nueva exterior deportivas
Remodelauop superficies $216,785 $34,686 $251,471 Mejoramientos paisajisticos
exteriores
Auditorio al aire libre $829,143 $132,663 $961,806 Butaqueria
Area de juegos infantiles $6,564,995 | $1,050,399 | $7,615,394 Areas de juegos
= bai
Fuentes interactivas $3,834,594 | $613,535 | $4,448,129 uentes tecnologicas con
iluminacion
Reservorio $818,191 $130,911 $949,102 Sistema hidroldgico y Paisajistico
Pérgolas muelles $3,582,651 $573,224 $4,155,875 Plaza Pergolada
Area de Parkour $2,261,058 $361,769 $2,622,828 Mejoramiento del actual
A | lazol
Andadores y Plazas $12,638,701 | $2,022,192 | $14,660,893 ”dadores'éﬁ:z plazoletas,
Trota pista y Ciclo pista $8,543,961 | $1,367,034 | $9,910,994 Pistas
Areas ver‘de.s bajo $5,338,105 $854,097 $6,192,202 | Paisajismo con especies endémicas
mantenimiento
Areas verdes medio $4,806,734 | $769,077 | $5575,811 Paisajismo Semi - Temitico
mantenimiento
Areas veljdc?s alto 8424071 | $1347,851 | $9,771,923 Paisajismo con pra.dos y especies
mantenimiento decorativas
Arboles $2,506,849 $401,096 $2,907,945 Individuos arbdreos endémicos
Contenciones e infraestructura | $14,147,885 | $2,263,662 | $16,411,546 -
Desmantelamientos y luminarias | $6,319,787 | $1,011,166 | $7,330,953 -
Subtotal Segunda (2) Etapa $136,206,897 | $21,793,103 | $158,000,000 -
TOTAL $153,448,276 | $24,551,724 | $178,000,000 -

Tabla 18. Inversion Alternativa 1. Fuente: Memoria Arquitectonica.
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A continuacién, se presentan los conceptos del monto operacion y mantenimiento de la
alternativa 1:

Némina Administracién $1,252,752 $1,453,193
Equipo de Jardineria $58,991 $68,430
Articulos de jardineria (equipo) $24,000 $27,840
Articulos de jardineria (plantas para
reemplazo/t:emporada?)) P 29,500 »11,020
Material para plomeria $10,000 $11,600
Pintura $4,000 $4,640
Equipo vs incendios $190,000 $220,400
Planta de emergencia $30,000 $34,800
Combustibles y Lubricantes $22,000 $25,520
Teléfono e Internet $6,500 $7,540
Jardineria (personal) $252,000 $292,320
Servicio de Limpieza $1,519,872 $1,763,052
Recoleccién de Basura $35,000 $40,600
Vigilancia $2,880,000 $3,340,800
Péliza Transformadores $6,000 $6,960
Mantenimiento bombas $75,000 $87,000
Mantenimiento cctv $90,000 $104,400
Material Eléctrico $5,300 $6,148
Bacheo $25,000 $29,000
Mobiliario $10,000 $11,600
Pintura $30,000 $34,800
Herramientas $7,000 $8,120
Suministro energia eléctrica $2,700,000 $3,132,000
Suministro agua potable $1,875,000 $2,175,000
Gastos de oficina $4,500 $5,220
Total $11,122,415 $12,902,002
Ma”te”'m:i?::egfgftzf: equipos e $1,264,000 $1,466,240
Total $1,264,000 $1,466,240

Tabla 19. Operacion y Mantenimiento Alternativa 1. Fuente: Memoria Arquitectdnica.
SE CONSIDERA UN INCREMENTO DEL 0.2 % ANUAL, INDEPENDIENTE POR FATIGA DE LOS MATERIALES
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Imagen 1. Planta Alternativa 1.
Fuente: Memoria Arquitectdnica.
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Ventajas y desventajas: El proyecto de rehabilitacion que se propone para esta alternativa,
presenta ventajas técnicas y sociales, puesto que ha sido disefiado con una visién analitica y
responsable especifica para este tipo de infraestructura. Esta vision contempla un disefio
enfocado, primordialmente, a las necesidades de los vecinos y comunidades de la zona. El disefio
propuesto para este parque se ha construido a partir de hipdtesis que han sido enriquecidas y

revisadas por especialistas para optimizar los recursos existentes.

Las dreas jardinadas estan disefiadas en tres tipos de mantenimiento, alto, medio y bajo. Las
altas son zonas para estar, principalmente de pasto; las de medio mantenimiento solo requerirdn
riego en época de sequia; y las de bajo mantenimiento son dreas en donde la vegetacion silvestre

- endémica crecera y cambiard segun las estaciones del ano.

Se modificé la batimetria del lago para que se redujera el volumen de agua, para lo cual se
utilizardn colchonetas rellenas de material de excavacién, asi como geomembranas para
impermeabilizar el lago. Los bordes estaran cubiertos de vegetacién o roca para dar un aspecto
natural y agradable al usuario. Adicionalmente, se creara una isla de pajaros al interior del lago
para permitir la llegada de aves migratorias y fauna silvestre para crea de un sistema ecoldgico

natural.

Para optimizar los procesos hidrdulicos del proyecto, las aguas residuales serdn recicladas
mediante plantas de tratamiento que permitiran inyectar de manera constante agua limpia y
clara bajo las normas indicadas para que el lago mantenga su nivel de agua constante y
recirculacdn eficiente, adicional al reservorio tendra su propio sistema de recirculamiento con el
lago, esto facilitara la operacion y mantenimiento, ademas que los costos de inversidn son

menores con respecto a la Alternativa 2.

El manejo de las aguas pluviales ademds de su captacion se canalizara en los distintos andadores

para crear los jardines de lluvia y otro para su recirculaciéon en el lago. El sistema de riego sera
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por medio de subirrigacion para evitar la evaporacién y para que las raices de las plantas crezcan
hacia abajo, asi contendran el suelo.
Se propone un alumbrado eficiente en todo el parque para que el horario de su uso se extienda

al actual y pueda tener mayor aprovechamiento de los distintos elementos.

Se propone en esta alternativa, transplantar los drboles pequefios para reubicarlos en el mismo
parque, asi como los arboles que no estén permitiendo el crecimiento éptimo de algin otro
espécimen y éste se hara de manera ordenada y posicionandolos adecuadamente para crear

sombra natural a los distintos espacios y zonas de estar.

Ademas, se contempla comprar poco volumen de nuevos arboles y las especies seleccionadas

son de bajo mantenimiento y adecuadas a las condiciones del sitio.

El sistema constructivo de los edificios es muy sencillo pero eficiente, permitiendo un bajo costo
de inversidn, pero sin perder su estética e identidad entre los elementos arquitectdonicos que

componen el parque.

Alternativa 2

La Alternativa 2 también contempla la rehabilitacion del lago y reservorio, el cual que permitira
contar con agua clara, utilizando encastre de piedra paisajistico. De igual manera, incluye la
habilitacion de humedales y escurrimientos con sistemas de bombeo. Adicionalmente, se
contempla la construccion de un Tanque de Almacenamiento de agua y un sistema de reciclado

pluvial a través de un sistema de cisterna subterraneo.
Se considera la construccién de una galeria de ciencia, cafés, talleres, y servicios, entre los que

destacan bafios y bodegas, casa de maquinas, y el auditorio al aire libre.

La Alternativa 2 contempla acciones de arborizacidn y jardinamiento a través de texturas de bajo
consumo de agua, sobresuelos, ornamental y pasto; andadores antigrafiti y 100% antimanchado,

con resistencia a la ruptura; ademas de plazas y canchas; pistas profesionales para ciclismo y
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atletismo; asi como la construccién de fuentes interactivas.

Adicional a esto, considera la

cubierta e iluminacién para interiores de la cancha profesional de futbol.

En términos de equipamiento, esta alternativa contard con iluminacién y seguridad (sistemas de

camaras e iluminacién de vanguardia), equipos solares, postes de panico con luz azul; mobiliario

y sefalética; accesos y estacionamientos. Los juegos para nifios seran de alta duracion,

combinando e integrando materiales naturales.

A continuacidn, se presentan los conceptos del monto de inversion:

Alternativa 2.

Monto total Monto total L
mponent . IVA D ripcion
CERREEE sin IVA con IVA escripcio
Primera (1) Etapa
Adecuacion $17,241,379 | $2,758,621 | $20,000,000 -
Subtotal Primera (1) Etapa $17,241,379 | $2,758,621 | $20,000,000 -
Segunda (2) Etapa
Cubierta e "“E':bac;'on canchade | ¢ c 206400 | $7,473,024 | $54,179,424 Cancha profesional cubierta
Cuarto de maquinas para tanque | $2,030,000 | $324,800 | $2,354,800 Sistema alternativo de reciclado
pluvial multianual
- v h
Cubierta parafirtf)‘if”a canchade | ¢g00,000 $128,000 $928,000 Cubierta
Estacionamiento Multinivel $6,548 $1,048 $7,596 Estacionamiento cubierto
Tanque de almacenamientode |10 2o 000 | 42675200 | $19,395,200 Tanque cisterna subterraneo
agua y sistema de reciclado pluvial
Edificacidn nueva $10,598,980 $1,695,837 $12,294,817 Concesiones, galeria cientifica y café
R acid fici Edifici
emode a.uon de edificios $3.339,960 $534,394 43,874,354 di |F|o Fle acceso, centr'o.
existentes comunitario, talleres de oficio
Edlfl(,:aCI.On de cuar.tc?s de $2.376,000 $380,160 42,756,160 Cuartos eIecFrlcos, hidrdulicos y
maquinas y servicios sistemas
Edificacién de bafios $2,772,600 $443,616 $3,216,216 Sanitarios
Remediacion del lago $10,666,528 $1,706,644 $12,373,172 Liner, encastres, sistema hidroldgico
Obra nueva exterior $13,694,631 $2,191,141 $15,885,772 Estacionamientos y dreas deportivas
R Ty fici
emodelacion superficies $7,080,151 | $1,132,824 | $8,212,975 Mejoramientos paisajisticos
exteriores
Auditorio al aire libre $530,052 $84,808 $614,860 Butaqueria
Area de juegos infantiles $6,711,540 $1,073,846 $7,785,386 Areas de juegos
Fuentes interactivas $4,690,000 $750,400 $5,440,400 Fuentes tecnoldgicas con iluminacién
Reservorio y rio $2,539,830 $406,373 $2,946,203 Sistema hidroldgico y Paisajistico
Pérgolas muelle $3,388,165 $542,106 $3,930,271 Plaza Pergolada
Andadores y Plazas $12,918,598 $2,066,976 $14,985,574 | Andadores, plazas, plazoletas, Landart
Trota pista y Ciclo pista $4,145,760 $663,322 $4,809,082 Pistas
Areas verdes bajo mantenimiento $3,779,100 $604,656 $4,383,755 Paisajismo con especies endémicas
Areas verdes medio $8,666,422 | $1,386,627 | $10,053,049 Paisajismo Semi - Tematico
mantenimiento
Areas verdes alto mantenimiento $7,993,191 $1,278,910 $9,272,101 Paisajismo con prados y especies

decorativas
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Alternativa 2.

Componente 'V'O’.”O total IVA o Tz, Descripcién
sin IVA con IVA
Arboles $4,040,000 $646,400 $4,686,400 Individuos arbéreos endémicos
Contenciones e infraestructura $13,000,000 $2,080,000 $15,080,000 -
Desmantelamientos y luminarias $6,000,000 $960,000 $6,960,000 -
Subtotal Primera (1) Etapa $195,194,454 | $31,231,113 | $226,425,567 -
TOTAL $212,435,834 | $33,989,733 | $246,425,567 -

Tabla 20. Inversidn Alternativa 2. Fuente: Memoria Arquitectdnica.

A continuacidn, se presentan los conceptos de la operacidon y mantenimiento de la Alternativa 2:

Vigilancia (personal) $2,520,000 $2,923,200
Suministro energia eléctrica $2,587,500 $3,001,500
Servicio de Limpieza (personal) $1,329,888 $1,542,670
Némina y gastos de Administracién $850,000 $986,000
Suministro agua potable $850,000 $986,000
Jardineria (personal) $840,000 $974,400
Mantenimiento de equipo y $908,500 $1,053,860
mobiliario
Suministro de insumos y otros $400,000 $464,000
conceptos
Total $10,285,888 $11,931,630
Mantenimiento Mayor de equipos e $1 453,600 $1,686,176
infraestructura
Total $1,453,600 $1,686,176

Tabla 21. Operaciéon y Mantenimiento Alternativa 2. Fuente: Memoria Arquitectdnica.
SE CONSIDERA UN INCREMENTO DEL 0.2 % ANUAL, INDEPENDIENTE POR FATIGA DE LOS MATERIALES

Ventajas y desventajas: Esta alternativa también promovera una mejor cultura del agua en la
zona, salud fisica, derecho al descanso, y sin dejar de mencionar que dara un sentido de historia
y pertenencia a la comunidad. Permitird el acceso a la tecnologia y generard una convivencia
incluyente, considerando la accesibilidad y seguridad para los usuarios, sin omitir mencionar, la

sustentabilidad de la alternativa.
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Por otro lado, la construccion del Tanque de Almacenamiento de agua y un sistema de reciclado
pluvial a través de un sistema de cisterna subterraneo, incrementaria los costos de inversion y
operacion y mantenimiento dado que se deberan construir cuartos adicionales de maquinas para
el sistema alternativo multianual, logrando alcanzar los mismos beneficios de la Alternativa 1.
Adicional a esto, el contar con obras subterraneas incrementard las acciones de cimentacion y
contencién, y requeriria una especialidad mayor para el mantenimiento de este tipo de

construcciones.

En este mismo sentido, techar la cancha de futbol implicaria un esfuerzo mayor de
mantenimiento interno y una mayor posibilidad de oxidacién y falta de pintura de la estructura.
Por otro lado, visualmente la cancha cubierta no permitira que la colocacién de grama sintética

se vea acorde al disefio del Parque.

Ademas, los arboles y las especies seleccionadas requieren un mayor mantenimiento para
alcanza las condiciones minimas necesarias. Y el alumbrado del parque no tendrd en esta
alternativa uso extendido que el horario de su uso se extienda al actual y pueda tener mayor

aprovechamiento de los distintos elementos.

Evaluacion de Alternativas

Las alternativas tienen las siguientes caracteristicas:

Alternativa 1. Intervencion a 8.5 ha del actual Ecoparque Acoatl Futuro Parque Ciencia - Energia,
en el que se remodelaran el acceso peatonal y vehicular, el foro abierto, el frontén y cancha de
usos multiples, la cancha de Futbol, l|a graderia cancha de futbol, Estacionamiento 01,
Estacionamiento 03, las Vialidades vehiculares existentes, el edificio de administracién y clinica,
el Centro Comunitario de Generacidén de Empleos para Mujeres, se hara una remediacién del

Lago y se remodelara también las Pérgolas urbanas / explanada muelle.

Se demolerdn por sus condiciones estructurales y se reconstruiran los Edificios locales,
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comerciales y bodegas, el Cuarto de maquinas lago, los Baios y el drea pérgolas urbanas y de la

explanada del muelle.

Dentro de los elementos nuevos, se construirdn edificios, baifos, andadores, quioscos: Edificio
de bafos, Quioscos comerciales, Galeria cientifica de exposiciones y café, cuartos de mdaquinas,

mantenimiento y bodega y Espacios Exteriores que se distribuyen en:

Areas de juegos infantiles, Fuente interactiva, Cancha de basquet o usos mdltiples,
canasta para jugar 21, Agora (especie de anfiteatro para posibles eventos vy
representaciones), Plazas, andadores y un reservorio de agua, Circuito de Trotapista y
Ciclopista, ademdas de un nuevo estacionamiento con 27 cajones y mantenimiento y

rehabilitacion de areas verdes del parque.

Alternativa 2. La alternativa 2 considera las mismas obras que se mencionaron en la alternativa
1, adicional al techado e iluminacidn de la cancha de futbol, esto con el fin de que los usuarios
gocen de confort en la época de lluvias. Sin embargo, la cancha techada no permitiria integrar el
disefio de paisaje al parque y se perderia armonia estética, ademas con una buena
administracion de los partidos, no se tendria problema alguno con las lluvias con la cancha

descubierta, lo que optimizaria el recurso y los esfuerzos de operaciéon y mantenimiento.

Por otro lado, para el funcionamiento y sistema hidroldgico del largo, considera la construccion
de un Tanque de Almacenamiento de agua y un sistema de reciclado pluvial a través de un
sistema de cisterna subterraneo en concreto armada. Esta consideraciéon Implicaria un mayor
esfuerzo de trabajos en la etapa de inversidon y de operacién y mantenimiento, haciendo

ineficientes los procesos hidrolégicos del parque.

Ademas, los arboles y las especies seleccionadas requieren un mayor mantenimiento para
alcanza las condiciones minimas necesarias. Y el alumbrado del parque no tendra en esta
alternativa uso extendido que el horario de su uso se extienda al actual y pueda tener mayor

aprovechamiento de los distintos elementos.
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Para la seleccién de la mejor alternativa se tomé en consideracion la obtencién del CAE, asi como
también las ventajas y desventajas que cada una de las opciones tiene, ya sea durante su

construccion o a lo largo de su operacion.

Al respecto, debe resaltarse que, si bien la Alternativa 2, cuenta con diferentes procesos
hidroldgicos y algunos componentes adicionales a la alternativa 1, técnicamente esta alternativa
generard mas esfuerzos y para desarrollarla se debera tener mas expertise en las etapas de
inversion y operacidon y mantenimiento, en contraste con la alternativa 1, que con una buena

administracion y pocos recursos se puede alcanzar el mismo nivel de eficiencia.

El punto clave en la definicion de la Alternativa 1 como la mejor de las dos alternativas viene
dado por el CAE, ya que al ser menor el monto se interpreta que el recurso econémico que se
utilice para la construccién de la Alternativa 1, seria ejercido mas eficientemente que si se eligiera

la otra alternativa.

Indicador Valor en Reales
Costo Anual Equivalente (CAE) Alternativa 1 S 25,501,541.07
Costo Anual Equivalente (CAE) Alternativa 2 S 28,320,863.54

Tabla 22. CAE para la seleccion de Alternativas.
Fuente: Elaboracion propia.

Por lo anterior, el Parque Ciencia — Energia (actualmente Ecoparque Acoatl) seria ejecutado en
la forma de la Alternativa 1, la cual buscara reducir la violencia e incrementar la cohesién social

en la zona de influencia, al menor costo y con mejor rendimiento.
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IV. Situacion con el PPI

a) Descripcion general

Proyecto de infraestructura econédmica
Proyecto de infraestructura social

Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

HREnnREg.

Otros programas de inversion

El Proyecto contard con la rehabilitacién y modernizacién de las instalaciones actuales vy la
construccién de algunos edificios que en total cubren 8.5 ha (85,590.91 m?) del Parque Ciencia —
Energia (actualmente Ecoparque Acoatl), ubicado en la zona oriente del municipio de
Tlalnepantla de Baz Estado de México. La intervencion del parque se divide en tres grandes
partidas;

A) Remodelacion de elementos existentes:

En esta partida se revisaran los elementos existentes del parque identificando asi,
aquellos que estan en buenas condiciones y que con una pequefia intervencidn se puedan
reutilizar en alguna parte del parque o se puedan remodelar para su nuevo uso.

B) Demolicién y construccion de nuevos elementos:

En esta partida se encuentran los elementos que con una revisién a fondo y con un
estudio de rehabilitacién y remodelacién, no pueden cumplir las medidas basicas de
seguridad, disefio y uso del nuevo programa del parque.

C) Elementos nuevos (edificios y zonas generales del parque):

Son las nuevas areas del parque que se construirdn desde cero, con base en los

requerimientos y necesidades del programa del parque.
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D) Remodelacion de elementos existentes:

El punto de remodelacidon de elementos se divide en dos grandes segmentos: i) remodelaciéon

media y baja y ii) remodelacién alta o mayor.

Dentro del rubro de remodelacion media y baja; se encuentran los elementos vy
construcciones que se identifican en buenas condiciones actualmente y que con una baja o
media intervencidn se pueden restaurar y se pueden integrar de una forma éptima tanto al
funcionamiento como al nuevo disefio del parque. Los elementos que se encuentran en este

rubro son los siguientes:

Acceso peatonal y vehicular (E8)

En este acceso, se crearan casetas de vigilancia tanto en el drea peatonal como vehicular, y se
integrard un area de parada de taxis que se encuentra justo frente a la entrada, esto para

proveer integracién, seguridad y mejor funcionamiento y operacién del parque y del entorno.

Foro abierto (E10)

Se remodelara el foro al aire libre que cuenta con graderia para 300 personas, 6 de ellas para
personas con discapacidad y un escenario, los cuales estan cubiertos con una velaria que

cubre tanto el escenario como la graderia.

Todos los elementos que a continuacién se enlistan, Unicamente seran rehabilitados y

mejorados para su correcto uso, ya que actualmente estan disponibles.

Frontén (A15) Estacionamiento 01 (A19)
Cancha de usos multiples (A16) Estacionamiento 03 (A21)
Cancha de Futbol (A17) Vialidades vehiculares existentes

Graderia cancha de futbol (A18)
Por otro lado, los elementos que se encuentran en el rubro de remodelacién alta o mayor se
refieren a aquellas edificaciones que se encuentran en malas condiciones y en las cuales se

deberd intervenir su estructura, instalaciones y cubierta:
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Edificio Administracion y clinica (E6)

Este edificio tendrd una intervencién mayor tanto estructural, como de todas las
instalaciones, acabados, cubierta, puertas y canceles; con el propdsito que pueda funcionar
como oficinas generales administrativas del parque y para que se pueda tener una mini clinica
de atencién ciudadana que dé servicio basico de consulta a la poblacién que vive en la

periferia del parque.

Centro Comunitario de Generacidén de Empleos para Mujeres (E7)

Este edificio también tendra una intervencién mayor tanto estructural, como de todas las
instalaciones, acabados, cubierta, puertas y canceles, con el objetivo de crear un area de
talleres y un centro comunitario en donde se puedan impartir clases y talles a las mujeres de

la comunidad para que puedan tener un espacio de aprendizaje y generacién de empleos.

Pérgolas urbanas / explanada muelle (A7)

La explanada del muelle tendra una intervenciéon mayor, en la que se construiran pérgolas
urbanas de 4 m. De alto aproximadamente, creando en la parte cubierta de la pérgola, dreas
verdes con arboles y bancas para que los usuarios puedan sentarse a comer o disfrutar de la

vista del lago.

a) Demolicion y construccion de nuevos elementos:
Dentro de este concepto se demolerdn y se desmantelaran los elementos y edificaciones
existentes que se encuentran en malas condiciones estructurales y que no se podran reutilizar
debido a su mal estado. Para ello, se deberdn demoler y construir en el mismo lugar el nuevo

elemento del proyecto.

Los elementos que se encuentran en este rubro son los siguientes:

Edificios, locales, comerciales y bodegas (E1 vy E2)

Actualmente, los edificios de estos conceptos se encuentran en condiciones desfavorables,
dado que, no cumplen con las medidas mininas para su correcto uso, a simple vista se puede

visualizar que la estructura existente estd en malas condiciones y no se podra reutilizar; por
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tal motivo, se deberan demoler y se construiran dos nuevas naves con 3 locales en cada nave

de 39 m?aproximadamente. Estos locales se utilizardn para venta de productos o de comida.

En la parte posterior del edificio se encontraran seis locales de aproximadamente 16 m? cada
uno, los cuales serviran para el uso general del parque, tales como guardado de equipos y

elementos de limpieza, materiales, recoleccion de basura, etc.

Cuarto de mdaquinas lago (E3)

Actualmente se encuentra un pequefio cuarto en muy malas condiciones que se tendra que
demoler y se construird para que sea el nuevo cuarto de maquinas y bombas del lago. Este

cuarto contara con las caracteristicas necesarias para operar con estos fines.

Bafios, area pérgolas urbanas y explanada muelle (E4)

Con el nuevo disefio en el drea de los locales comerciales se construird un nuevo edificio de
bafios que daran servicio a los usuarios del parque que utilicen esta zona. Estos bafios estaran
adecuadamente equipados para brindar un servicio cdmodo y seguro a los usuarios del

parque.

b) Elementos nuevos
Dentro de los elementos nuevos, se construirdn edificios, bafios, andadores, quioscos, entre

otros:

Edificio bafios (E9 y E18)

Estos bafios se encontraran en el area del muelle, se instalaran en la rampa de acceso a la
cancha de futbol. Estos bafios también estardn adecuadamente equipados para brindar un

servicio cdmodo y seguro a los usuarios del parque.

Galeria cientifica de exposiciones v café (E13)

Se trata de una galeria que se desarrollard en 464.10 m? y en la que se encontrara la exposicion
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del agua y un espacio para exposiciones temporales y/o talleres que sirvan para que los nifios
puedan interactuar y aprender sobre el ciclo y cuidado del agua. Dentro de este espacio se
encontrard un pequefio café y restaurante que dara servicio en su interior y en la terraza de
la galeria de aproximadamente 370 m?, en donde se colocaran sillas y mesas al exterior con
vista al lago. La azotea de la galeria serd verde y contara con un andador que al mismo tiempo

se convertird en un mirador hacia el lago.

Cuartos de maquinas, mantenimiento y bodega (E14, E15, E16)

Estas nuevas edificaciones servirdn como cuarto de maquinas y bombas para el area del
servicio, rio y cuarto de basura para el parque en general. Estos nuevos edificios permitiran,
con su equipamiento, otorgar de forma adecuada y segura los servicios para los que fueron

disenados.

Espacios Exteriores

Existe una lista de nuevos espacios exteriores que ayudaran a complementar los servicios que

se ofreceran, los cuales se instalaran a lo largo de todo el parque.

Los nuevos elementos que se integraran son: areas de juegos infantiles, fuente interactiva,
cancha de bdsquet o usos multiples, canasta para jugar 21, agora (especie de anfiteatro para
posibles eventos y representaciones), plazas, andadores y un reservorio de agua que servird
para la recoleccidon de agua pluvial que estard conectado con el lago mediante un rio y de esta
forma se podra mantener en constante movimiento el agua, lo que permitird su adecuada
aireacion. Asi mismo, se desarrollara un circuito de trotapista que tendra una longitud de
1,629.96 m y una ciclopista de 1,711.27 m para que los usuarios practiquen estds disciplinas

deportivas y hagan ejercicio de manera segura.

También se construird un nuevo estacionamiento y se dard manteniendo y rehabilitacién a

todas las dreas verdes del parque.
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b) Alineacidn estratégica

El proyecto se alinea al Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 en:

1.2. Objetivo: Reducir la desigualdad a través de la atencidn a grupos vulnerables

1.2.1. Estrategia: Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes.

Lineas de accion: Detectar y atender las necesidades de las nifas, nifios y

adolescentes en materia de educacion, educacién sexual integral, recreacion,

deporte y cultura.

1.2.2. Estrategia: Impulsar el desarrollo integral de la poblacién joven.

Lineas de accion: Promover el desarrollo integral de la juventud, fortaleciendo y

fomentando la organizacion, capacitacion, la expresidn cultural y artistica, la

educacion y la salud de la juventud mexiquense.

2.1. Objetivo: recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con

oportunidades de crecimiento.

2.1.1. Estrategia: promover una mayor diversificacidn de la actividad econdmica estatal,
especialmente aquella intensiva en la generacién de empleo.

Lineas de accidn: Potenciar el sector turistico en todas sus variantes.

Desarrollar politicas y acciones para mejorar el equipamiento, mantenimiento y

operacion de los mercados publicos.

2.1.7. Estrategia: incrementar la captacion de inversion nacional y extranjera.

Lineas de accion: Promover un mejor clima de negocios en la entidad con objeto

de atraer mas inversion nacional y extranjera. Promocionar activamente una
mayor inversién privada, nacional y extranjera y posicionar a la entidad como una

alternativa competitiva para la inversion.

63



Analisis Costo-Beneficio Parque Ciencia - Energia.

3.5. Objetivo: fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo
urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y sostenible.
3.5.1. Estrategia: generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano
enfocado en la accesibilidad.

Lineas de accidon: Fomentar estructuras urbanas orientadas a la accesibilidad,

competitividad e integracion social.

3.5.4. Estrategia: mejorar la oferta de espacio publico accesible y fortalecer la identidad

de los barrios en las comunidades.

Lineas de accién: Elevar la cantidad, calidad y accesibilidad del espacio publico,

maximizando su uso. E Impulsar el espacio publico como instrumento de cohesidn

social para mejorar las condiciones de seguridad en las comunidades.

Adicional a esto, el proyecto se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en lo siguiente:

I1.POLITICA SOCIAL

Desarrollo sostenible

El gobierno de México estd comprometido a impulsar el desarrollo sostenible, que
en la época presente se ha evidenciado como un factor indispensable del bienestar.
Se le define como la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Esta féormula resume insoslayables mandatos  éticos,
sociales, ambientales y econémicos que deben ser aplicados en el presente para
garantizar un futuro minimamente habitable y armdnico. El hacer caso omiso de este
paradigma no sélo conduce a la gestacion de desequilibrios de toda suerte en el corto
plazo, sino que conlleva una severa violacién a los derechos de quienes no han
nacido. Por ello, el Ejecutivo Federal considerara en toda circunstancia los impactos
gue tendrdn sus politicas y programas en el tejido social, en la ecologia y en los
horizontes politicos y econdmicos del pais. Ademds, se guiard por una idea de

desarrollo que subsane las injusticias sociales e impulse el crecimiento econdmico sin

64



Analisis Costo-Beneficio Parque Ciencia - Energia.

provocar afectaciones a la convivencia pacifica, a los lazos de solidaridad, a

la diversidad cultural ni al entorno.

Cultura para la paz, para el bienestar y para todos.

Todos los individuos son poseedores y generadores de cultura. En rigor, el adjetivo
"inculto", particularmente cuando se le utiliza en término peyorativo, denota una
condicién imposible: los humanos viven en sistemas culturales que van desde el
lenguaje hasta las celebraciones y conmemoraciones, desde los patrones de
comportamiento hasta la alimentacién, desde el universo simbdlico que cada
persona construye hasta el disfrute y consumo de productos tradicionalmente
denominados culturales, como la musica, las artes plasticas, las letras y las artes
escénicas. Desde esta perspectiva, nadie debe ser excluido a las actividades y los
circuitos de la cultura, los cuales representan, en la actual circunstancia, factores de

paz, cohesidn social, convivencia y espiritualidad.

Aligual que en otros rubros, el gobierno federal priorizara en éste las necesidades de
los sectores mdas marginados, indefensos y depauperados, e impulsarad una vigorosa
accidn cultural en las zonas mas pobres del pais. Al mismo tiempo, sin descuidar las
materias que por tradicion han recaido en el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura, la Secretaria de Cultura promovera la difusién, el enriquecimiento y la
consolidacién de la vasta diversidad cultural que posee el pais y trabajard en estrecho
contacto con las poblaciones para conocer de primera mano sus necesidades y
aspiraciones en materia cultural. Los recintos tradicionalmente consagrados a la
difusién del arte no deben centralizar y menos monopolizar la actividad cultural. Esta
debe poblar los barrios y las comunidades y hacerse presente alli en donde es mas
necesaria, que son los entornos sociales mas afectados por la pobreza, la

desintegracién social y familiar, las adicciones y la violencia delictiva.
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11I.LECONOMIA

El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional.

1. Esuna prioridad la activacion fisica: Como parte de una politica de salud integral,
la activacion fisica es importante para la prevencion a enfermedades relacionadas
con el sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad, particularmente. En este
proyecto la CONADE participard como un coordinador de las otras secretarias
como Educacidn, Trabajo, Desarrollo Social y Salud. Incentivar el uso de la bicicleta
en zonas urbanas y rurales y la aplicacion de politicas transversales para la
activacion fisica de la poblacién en escuelas, centros de trabajo y espacios
publicos.

Con respecto al Plan de Desarrollo Municipal de Tlalnepantla 2019-2021, el proyecto se alinea
en:

PILAR 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE

TEMA: Infraestructura publica y modernizacién de los servicios comunales.

SUBTEMA: Parques, Jardines y su equipamiento

Finalidad: Acciones para la modernizacién y rehabilitacion de plazas, jardines, centros

comerciales e infraestructura de servicios comunales.

Lineas de accion:

1. Rehabilitacidn de parques y jardines municipales.
2. Mantenimiento general de areas verdes (limpieza corte de pasto, cultivo, poda de

setos, etc.) entre vialidades, escuelas, parques etc.
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c) Localizacion geografica

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, se localiza al oriente del Estado de México en la porcién
septentrional del Valle de México; sus coordenadas geograficas son 192 30' y 192 35' de latitud
norte y a los 992 05’ y 992 15' de longitud oeste. Posee una extension territorial de 83.74 km
representando el 0.31% de la superficie del Estado de México; su territorio esta dividido en dos

zonas por territorio de la ciudad de México; con las siguientes colindancias:

ZONA PONIENTE
» Al Norte: con el municipio de Tultitldan y Cuautitlan lzcalli.
» Al Sur: con la delegacién Azcapotzalco y municipio de Naucalpan de Juarez.
» Al Oriente: con la delegacion Gustavo A. Madero.
» Al Poniente: con el municipio de Atizapan de Zaragoza.
ZONA ORIENTE
» Al Norte: con el municipio de Ecatepec.
» Al Sur: con la delegacion Gustavo A. Madero.
» Al Oriente: con el municipio de Ecatepec.
>

Al Poniente: con la delegacion Gustavo A. Madero.
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Imagen 2. Ubicacion del Proyecto.
Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen 3. Ubicacion del Proyecto.
Fuente: Planta Parque Ciencia- Energia.

El Proyecto se encuentra dentro del municipio de Tlalnepantla de Baz y esta ubicado en la calle

Hermilio Mena, colonia Lazaro Cardenas, con coordenadas: 19°31'59"N 99°06'47.3"0.
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d) Calendario de actividades

A continuacidn, se presenta el calendario de actividades del proyecto:

Calendario de Actividades

Concepto jul-19 | ago-19 | sep-19 | oct-19 | nov-19 | dic-19

Primera

(1) Adecuaciones
Etapa

Concepto ene-20 | feb-20 | mar-20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul-20 | ago-20 | sep-20 | oct-20 | nov-20 | dic-20

Demolicidn

Cimentacion

Construccion de
Edificacion

Bafnos

Cuartos de

Seg(:;‘da Magquinas
Etapa Trotapista 'y

ciclopista

Andadores

Obras Exteriores

Remediacion del
Lago

Equipamiento

Paisaje

Tabla 23. Calendario de Actividades.
Fuente: Memoria Arquitectonica.

e) Monto total de inversion

El Monto de Inversion del proyecto es de $153,448,275.86 sin IVA y de $178,000,000.00 VA
incluido a pesos de 2020, los cuales se desglosan en:
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Proyecto
Unid . Monto total sin Monto total con L
Componente ad Cantidad Costo/m2 VA IVA IVA Descripcion
Primera (1) Etapa
Adecuacién - - - $17,241,379 $2,758,621 $20,000,000 -
Subtotal Primera (1) Etapa - - - $17,241,379 $2,758,621 $20,000,000 -
Segunda (2) Etapa
Edificacién nueva m2 | 83434 $7,373 $6,151,660 $984,266 $7,135,926 Concesiones, galeria
cientifica y café
Re.modelaaon de edificios m2 200.83 43,160 $634,601 $101,536 $736,138 Edificio de acc.e§o,
existentes talleres de oficio
Edificacién de cuartos de Cuartos eléctricos,
L < m2 265.35 $5,793 $1,537,209 $245,953 $1,783,163 hidraulicos y sistemas,
maquinas y servicios o -
administracion
Edificacién de bafios m2 222.20 $12,640 $2,808,514 $449,362 $3,257,876 Sanitarios
Remediacién del lago m2 | 575450 $2,949 $16,971,368 | $2,715419 | $19,686,786 Liner, encastres,
sistema hidroldgico
Obra nueva exterior | m2 | 12,3286 | $2,212 $27,270,034 | $4,363205 | $31,633,240 Estacionamientos y
areas deportivas
Remodelacion superficies | ) | 341 14 $569 $216,785 $34,686 $251,471 Mejoramientos
exteriores paISBJIStICOS
Auditorio al aire libre m2 655.99 $1,264 $829,143 $132,663 $961,806 Butaqueria
Area de juegos infantiles m2 2,077.60 $3,160 $6,564,995 $1,050,399 $7,615,394 Areas de juegos
Fuentes interactivas m2 | 260.04 $14,746 $3,834,594 $613,535 $4,448,129 Fuentes tecnologicas
con iluminacion
, drolog
Reservorio m2 | 25893 $3,160 $818,191 $130,911 $949,102 Sistema hidroldgico y
Paisajistico
Pérgolas muelles m2 618.43 $5,793 $3,582,651 $573,224 $4,155,875 Plaza Pergolada
Area de Parkour m2 | 640.79 $3,529 $2,261,058 $361,769 $2,622,828 Me’”::t’l'gl‘w del
Andadores y Plazas m2 | 8275.29 $1,527 $12,638,701 $2,022,192 $14,660,893 Andadores, plazas,
plazoletas, Landart
Trota pista y Ciclo pista m2 4,506.46 $1,896 $8,543,961 $1,367,034 $9,910,994 Pistas
A . P . .o .
reas verdes bajo m2 | 18,429.06 $290 $5,338,105 $854,097 $6,192,202 | ' 2'walismo con especies
mantenimiento endemlcas
Areas verdes medio m2 | 7,734.76 $621 $4,806,734 $769,077 $5,575,811 Paisajismo Semi -
mantenimiento Tematico
Areas verdes alto m2 | 9,635.91 $874 $8,424,071 $1,347,851 ¢9,771,023 | "@isalismo con pradosy
mantenimiento especies decorativas
Arboles Pieza| 119.00 $21,066 $2,506,849 $401,096 $2,907,945 Individuos arboreos
endémicos
Contenciones Lote ; ; $14,147,885 | $2,263,662 | $16,411,546 ;
infraestructura
5 .
esmantelamientos y Lote - ; $6,319,787 $1,011,166 $7,330,953 ;
luminarias
Subtotal Segunda (2
g (2) $136,206,897 | $21,793,103 | $158,000,000
Etapa - = = -
TOTAL - - - $153,448,276 | $24,551,724 | $178,000,000 -

Tabla 24. Desglose Inversion Proyecto. Fuente: Memoria Arquitectonica.
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A continuacidn, se presenta el calendario de inversion:

2020 $17,241,379.31 1 $17,241,379.31 $20,000,000.00
2021 $136,206,896.55 1 $136,206,896.55 $158,000,000.00
TOTAL | $153,448,275.86 3 $153,448,275.86 $178,000,000.00

f) Fuentes de financiamiento

Fuente de los recursos Procedencia Monto con IVA Porcentaje
Federales
Estatales Estatales $178,000,000.00 100%
Municipales

Fideicomisos
Otros

e iwNe

Estatales $178,000,000.00

Tabla 25. Fuentes de Financiamiento.
Fuente: elaboracion propia.

g) Capacidad instalada

Capacidad instalada total en 2021
Edificacion nueva 834.34 m?
Remodelacidn de edificios existentes 200.83 m?
Edificacion de cuartos de maquinas y servicios 265.35 m?
Edificacion de bafios 222.20 m?
Remediacidn del lago 5,754.5 m?
Obra nueva exterior 12,328.64 m?
Remodelacién superficies exteriores 381.14 m?
Auditorio al aire libre 655.99 m?
Area de juegos infantiles 2,077.60 m2
Fuentes interactivas 260.04 m?
Reservorio 258.93 m?
Pérgolas muelles 618.43 m?
Area de Parkour 640.79 m?
Andadores y Plazas 8,275.29 m?
Trota pista y Ciclo pista 4,506.46 m?
Areas verdes bajo mantenimiento 18,429.06 m?
Areas verdes medio mantenimiento 7,734.76 m?
Areas verdes alto mantenimiento 9,635.91 m?
Arboles 119.00 m?

Tabla 26. Capacidad Instalada.
Fuente: elaboracion propia.
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h) Metas anuales y totales de produccidon

Concepto 2020 2021
Adecuacion 85,000 m2 .
100% 100%
Edificacion nueva ~ 834.34 m2
0% 100%
- 200.83 m2
Remodelacion de edificios existentes 0% 100%m
- 265.35 m2
Edificacidon de cuartos de mdaquinas y servicios 0% 100%m
- 222.2 m2
Edificacién de bafios 0% 100;
- 5,754.5 m2
Remediacién del lago 0% 100%m
Obra nueva exterior ~ 12,328.64 m2
0% 100%
Remodelacion superficies exteriores ~ 381.14 m2
P 0% 100%
- 655.99 m2
Auditorio al aire libre 0% 100%m
. - 2,077.60 m2
Area dej infantil ’
rea de juegos infantiles 0% 100%
Fuentes interactivas . 260.04 m2
0% 100%
Reservorio . 258.93 m2
0% 100%
Pérgolas muelles . 618.43 m2
& 0% 100%
P - 640.79 m2
Area Park
rea Parkour 0% 100%
- 8275.29 m2
Andad PI
ndadores y Plazas 0% 100%
Trota pista y Ciclo pista . 4506.46 m2
PRy LIEOR 0% 100%
Areas verdes bajo mantenimiento . 18429.06 m2
) 0% 100%
Areas verdes medio mantenimiento . 7734.76 m2
0% 100%
Areas verdes alto mantenimiento - 9635.91 m2
0% 100%
p - 119 piezas
Arbol
rooles 0% 100%
Desmantelamientos y luminarias 0:% 106%

Tabla 27. Metas anuales y totales de produccidn. Fuente: elaboracion propia.
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i) Vida dtil

La vida util del Proyecto Parque Ciencia — Energia (Ecoparque Acoatl) es de 28 afios de operacién.

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes
Estudios técnicos

Los estudios técnicos mads relevantes del proyecto se dividen en:

Estudios preliminares: conformados por estudios de topografia, hidrolégicos, estudios de
mecanica de suelos, de cimentacién, estudios geofisicos y geoldgicos los cuales se encuentran

en proceso de elaboracion.
Plan Maestro: avance de 100 %.

Anteproyecto: se encuentra en proceso de elaboracion.

Estudios legales

Actualmente se encuentran en proceso de elaboracién los estudios de viabilidad juridica, de

autorizaciones y permisos.
Estudios ambientales

Dentro de los estudios ambientales se encuentran en proceso de elaboracién los estudios de

impacto ambiental y de impacto urbano y vial.
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k) Analisis de la Oferta

La oferta de los espacios recreativos, deportivos y culturales en la zona de influencia estd

representada por la nueva infraestructura del proyecto mencionada a continuacién:

Parque Ciencia— Energia (Ecoparque Acdatl)

Descripcion
Elementos: * lluminacion y seguridad * Canchas y skatepark
* Rehabilitacion del lago y reservorio * Mobiliario y sefialética * Casa de maquinas
* Humedales, escurrimiento y bombeo  * Concesiones y Talleres * Ciclo pista y trota pista
* Galeria de la ciencia y cafés * Servicios (bafios, bodegas) * Auditorio al aire libre
* Andadores y plazas * Fuentes interactivas
Croquis Detalles

B

5 llalnepantla‘de,Baz

Area Total: 10.83 ha
Perimetro: 1.49 km

Horario de atencion: L-D, 24 horas

Direccion: Cerro Colorado, Ecuestre
Residencial San José, Industrial la Presa

(] I

Ficha 11. Oferta Parque Ciencia — Energia (actualmente Ecoparque Acoatl).
Fuente: Elaboracion Propia.

Adicional a esto, el Parque Ciencia Energia contara con los siguientes servicios y superficies:

Superficie m2
uUso -

Area
Cancha de futbol profesional y gradas 6,578.9
Cancha de usos multiples y Gradas naturales (zona de estar) 847.4
Frontén 243.7
Parkour 640.8
Foro Abierto 294 asientos
Ciclopista 796.5
Trotapista 1,894.4
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Andador principal 461.9
Andadores secundarios 1,355.8
Rocas para estar 82.0
Bancas para estar 28.0
Banca perimetral plaza de tezontle 32.1
Gradas 1 (acceso) 58.8
Gradas 2 (fuentes) 35.3
Gradas 3 (lago) 40.9
Gradas 4 (mirador) 31.4
Juegos infantiles 1,735.0
Gimnasio al aire libre 342.6
Superficie de lago util para lanchas 3,680.3
Pérgola (zonas para sentarse) 48.2
Area de pasto para estar 4,970.4
Bafio zona comercial 60.0
Bafio canchas 55.00

Tabla 28. Oferta de la Situacién con Proyecto Parque Ciencia Energia. Fuente: Elaboracion propia.

cuales se detallaron en la oferta de la situacién actual:

Por ultimo, la oferta con proyecto esta condicionada por los parques listados a continuacion, los

Parque Superficie (ha) Perimetro (km) Dis;::::j::i::;i:?::? el
Parque “Cri-Cri” 9.22 1.26 1.6
Parque San José de Lindavista 1.36 0.91 2.0
Parque San José PRO 1.96 1.28 2.7
Parque "Conciencia Ciudadana" 0.1 0.14 1.6
Parque Hidalgo 1.83 0.58 2.7
Parque 11 de noviembre 0.15 0.21 3.3
Parque de juegos CTM 0.1 0.11 4.1
Parque Retorno 0.14 0.15 4.8
Reserva Ecoldgica 9 (181 total) 8.87 4.2
Parque Ciencia — Energia (actualmente 10.83 (8.5 ha 1.49 N/A
Ecoparque Acoatl) Intervenidas)
Nuevas Areas Adecuadas y Reforestadas 0.8 N/A Varios

Tabla 29. Oferta de la Situacién con Proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
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I) Analisis de la Demanda

La demanda con proyecto se refiere a la poblacién total de la zona oriente del Municipio de
Tlalnepantla de Baz, que considerando que la densidad urbana de Tlalnepantla de Baz es de
10,959 hab/km?y la zona oriente tiene una extensién de 21.4 k m?, se estima una poblacidn para
el 2020 de 234 mil 523 habitantes 23. De la PEA de Tlalnepantla de Baz, se estima que el 28.8 %
percibe menos de dos salarios minimos. No obstante, se considera que el municipio tiene un
indice de marginacion bajo y un grado de rezago social muy bajo?*. Otro punto importante por
mencionar es que el 32.8 % de la poblacién vive en condiciones de vulnerabilidad por carencia
social?®>, mientras que el promedio nacional fue de 28.1 % para el mismo periodo en el 2026. A
pesar de esta situacion, adicional a esto, la vulnerabilidad por ingresos asciende a un 7.1 % de la

poblacién mientras que el promedio nacional asciende a 5.9 %.

Actividad econdmica por sectores El 60.3% de la poblacion de
15 affios y mas es
Sector econdmicamente activa, de

los cuales:

38.5%son  61.4% son
mujeres hombres

Grafico 3. Poblacion Econémicamente Activa del Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Indicadores del INEGI 2015.

23 indice de Ciudades Présperas: Tlalnepantla de Baz.

24 http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=15&mun=104

25 Vulnerabilidad por carencia social. Es aquella poblacién que presenta una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es superior a la linea de
bienestar. El impacto de la vulnerabilidad social demuestra la capacidad de la poblacién para afrontar contingencias no esperadas de diversas
indoles.

26 Coneval: Medicién de pobreza.
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En lo que se refiere a la calidad de vida en el ambito de educacién, cabe sefialar que a pesar de
gue el nivel de alfabetizacion es muy alto en el municipio (de 96.26 %), el indicador para el
promedio de afios de escolaridad es alto con un valor de 79.14 puntos del CPI?/, cuando la media
nacional estd alrededor de los 70 CPI. Lo primero indica la posible suficiencia de programas
educativos o bien, la baja proporcién de adultos mayores que no saben leer y escribir, mientras
gue el segundo valor se traduce en que, cuanto mas alto sea el indicador, mayor sera el retorno
econdmico de los ciudadanos y mayor es la posibilidad de reducir la pobreza. Al respecto, el

rezago educativo es del 16.1 % de la poblacién del municipio.

Adicional a esto, se estimd la demanda por tipo de infraestructura; con la misma metodologia de

la situacion actual:

De la encuesta se puede establecer que la poblacién de la ZMVM realiza un total de 34.56

millones de viajes en dia laborable y 21.26 millones en fin de semana.

La poblacién de la ZMVM realiza 22.1 viajes entre semana y 14.4 millones en fin de semana para
recreacion. Entre 20% y 16% en transporte privado y entre 47% y 43% son viajes caminando,
distribucién de viajes por modo con base en la Encuesta Origen-Destino 2017 INEGI. En la

siguiente tabla se muestra la distribucion de los viajes.

Modo Millones de viajes
Entre semana Sabado
Transporte publico 7.96 5.05
Transporte privado 3.48 2.95
Bicicleta 0.34 0.25
Exclusivamente caminando 10.3 6.13
Otro modo de transporte 0.02 0.02

Tabla 30. Distribucion de Viajes
Fuente: Encuesta Origen — Destino 2017, INEGI.

27 cpl. indice basico de las ciudades présperas (CPI por sus siglas en inglés). La puntuacion maxima del indice es 100.
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De lo que se puede establecer que la demanda potencial del parque actualmente es de

aproximadamente 230 mil personas.

Los viajes generados por el Institute of Transportation Engineers (ITE), para espacios recreativos

y parques urbanos, se ajustaron con la relacién de la tasa de motorizacidon de México respecto a

EE. UU. para representar fielmente las condiciones locales prevalecientes del drea de estudio. La

tasa de motorizacién ocupada fue de 0.354.

Se tiene que la demanda del proyecto sera de aproximadamente 17,584 personas a la semana

y 862,464 visitas al aio, la cual se distribuye de la siguiente manera:

Metodologia ITE

Superficie Tasa de
uso - . Factores Motorizacidn
Area |Unidades| Area |Unidades ITE . .
Meéxico
Cancha de futbol 65789 | m2 | 163 | acres | 900 0.354
profesional y gradas
Cancha de usos multiples
y Gradas naturales (zona | 847.4 m3 0.21 acres 120.0 0.354
de estar)
Fronton 243.7 m? 0.06 acres 120.0 0.354
Parkour 640.8 m? 0.16 acres 80.0 0.354
Foro Abierto .294 - 0.00 KSF2 0.0 0.354
asientos
Ciclo pista 796.5 m? 0.20 acres 360.0 0.354
Trota pista 1,894.4 m? 0.47 acres 90.0 0.354
Andador principal 461.9 m? 0.11 acres 180.0 0.354
Andadores secundarios | 1,355.8 m? 0.34 acres 90.0 0.354
Rocas para estar 82.0 m? 882.64 KSF2 1.0 0.354
Bancas para estar 28.0 m? 301.39 KSF2 0.6 0.354
Banca perimetral plazade | ) | M 34s52| ks 0.6 0.354
tezontle
Gradas 1 (acceso) 58.8 m? 632.92 | KSF2 0.6 0.354
Gradas 2 (fuentes) 353 m? 379.75| KSF2 0.6 0.354
Gradas 3 (lago) 40.9 m? 440.03 | KSF2 0.6 0.354
Gradas 4 (mirador) 31.4 m? 337.56 KSF2 0.6 0.354
Juegos infantiles 1,735.0 m? 0.43 acres 90.0 0.354
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Metodologia ITE
Superficie Tasa de
uso ” . Factores Motorizacion
Area |Unidades| Area |Unidades ITE L.
Meéxico
Gimnasio al aire libre 342.6 m? 0.08 acres 90.0 0.354
Superficie de lago atil | 5 005 | m’ 091 | acres | 90.0 0.354
para lanchas
Pérgola (zonas para 48.2 M 51905 | Ksk2 0.6 0.354
sentarse)
Area de pasto para estar | 4,970.4 m? 1.23 acres 50.0 0.354
Bafio zona comercial 60.0 m? 645.83 KSF2 1.6 0.354
Bafio canchas 55.00 m? 592.02 KSF2 1.6 0.354
Tabla 31. Datos de la Metodologia ITE.
Fuente: Elaboracion propia.
Demanda
uso Visitas | Visitas | Visitas | Total, de | Total, de | Total, de
Entre en en Visitas a la | Visitas al | Visitas al
semana | sabado | domingo| semana mes afno
Cancha de futbol 52 107 127 494 1,976 23,712
profesional y gradas
Cancha de usos multiples y
Gradas naturales (zona de 9 19 23 87 348 4,176
estar)
Frontén 3 6 7 28 112 1,344
Parkour 4 8 9 37 148 1,776
Foro Abierto 88 182 216 663 2,652 31,824
Ciclo pista 25 52 62 239 956 11,472
Trota pista 15 31 37 143 572 6,864
Andador principal 7 14 17 66 264 3,168
Andadores secundarios 11 23 27 105 420 5,040
Rocas para estar 312 643 763 2,966 11,864 142,368
Bancas para estar 63 130 154 599 2,396 28,752
Banca perimetral plazade |/, 148 176 684 2,736 32,832
tezontle
Gradas 1 (acceso) 132 272 323 1,255 5,020 60,240
Gradas 2 (fuentes) 79 163 193 751 3,004 36,048
Gradas 3 (lago) 92 190 225 875 3,500 42,000
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Demanda
Uso Visitas | Visitas | Visitas | Total, de | Total,de | Total, de
Entre en en Visitas a la | Visitas al | Visitas al
semana | sabado | domingo| semana mes ano
Gradas 4 (mirador) 71 146 173 674 2,696 32,352
Juegos infantiles 14 29 34 133 532 6,384
Gimnasio al aire libre 3 6 7 28 112 1,344
Superficie de lago util para 29 50 71 276 1104 13,248
lanchas
Pérgola (zonas para 108 | 223 265 1,028 4,112 49,344
sentarse)
Area de pasto para estar 22 45 53 208 832 9,984
Bafio zona comercial 364 751 891 3,462 13,848 166,176
Bafio canchas 333 687 815 3,167 12,668 152,016
Total 1,908 | 3,935 | 4,668 17,968 71,872 862,464

Tabla 32. Demanda por tipo de Infraestructura.
Fuente: Elaboracion propia.

m) Diagndstico de la Interaccion Oferta-Demanda

Una vez construido el proyecto, se tiene un incremento en la oferta de dreas verdes netas en 8,5

ha (85,590.91 m?), teniendo asi un total de 207.49 ha de areas verdes, recreativas, culturales y

deportivas publicas:

Total, Areas verdes y Habitantes del Areas Verdes per . > ATt (o]
recreativas (m?) Municipio (hab) capita 2020 (m?/hab) BTl | BT (el )
2,074,900 234,523 8.85 15.00 6.15

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 33. Interaccién Oferta — Demanda de la Situacion Actual.

Con el proyecto se tendrd un incremento de 0.5 m?/hab. De las dreas verdes per cépita.

Adicional a esto, cabe mencionar que con la entrada en operacion del proyecto se atendera los

servicios ofrecidos por la ciclopista, lago recreativo y foro abierto.

Y se intervendran 85,590.91 m2, para dar servicios recreativos, deportivos y culturales a 862,464

personas al afio.
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V. Evaluacion del PPI

a) Identificacion, cuantificacion y valoracion de costos del

PPI

El costo de inversion del proyecto es igual a:

Monto de inversion Proyecto

Inversion sin IVA $153,448,275.86

Tabla 34. Montos de inversion del Proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se presenta

el desglose de los costos de inversidén del Proyecto sin IVA:

Monto de Inversion del Proyecto

Componente Monto total sin IVA

Primera (1) Etapa

Adecuacion $17,241,379

Subtotal Primera (1) Etapa $17,241,379
Segunda (2) Etapa

Edificacion nueva $6,151,660

Remodelaciéon de edificios existentes $634,601
Edificacion de cuar.tc.)s de maquinasy $1,537.209
servicios
Edificacion de bafios $2,808,514

Remediacion del lago

$16,971,368

Obra nueva exterior

$27,270,034

Remodelacidn superficies exteriores $216,785
Auditorio al aire libre $829,143
Area de juegos infantiles $6,564,995
Fuentes interactivas $3,834,594
Reservorio $818,191
Pérgolas muelles $3,582,651
Area de Parkour $2,261,058
Andadores y Plazas $12,638,701
Trota pista y Ciclo pista $8,543,961
Areas verdes bajo mantenimiento $5,338,105
Areas verdes medio mantenimiento $4,806,734
Areas verdes alto mantenimiento $8,424,071
Arboles $2,506,849
Contenciones e infraestructura $14,147,885
Desmantelamientos y luminarias $6,319,787
Subtotal Segunda (2) Etapa $136,206,897
TOTAL $153,448,276

Tabla 35. Desglose Inversion Proyecto.
Fuente: Memoria Arquitectdnica.
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Por otro lado, el costo de operacidn y mantenimiento anual del proyecto y de la situacién

actual son iguales a:

Monto de operaciéon y Mantenimiento Anual Situacion actual

Proyecto

O&M sin IVA

$2,015,978

$11,122,415

Tabla 36. Montos de operacion y mantenimiento de la situacion actual y con proyecto.
Fuente: elaboracion propia.

Ademas, se considera un incremento de 0. 2 % anual en el monto de O&M debido a que la fatiga

de los materiales supone que se destine una mayor cantidad de recursos para el buen

funcionamiento de cada alternativa de solucidn. Se ha considerado que, debido al desgaste de

las instalaciones y a la fatiga de los materiales, serd necesario aplicar un mantenimiento mayor

al parque cada 10 afios, esta consideracion se mantiene en la situacién actual y en el proyecto:

Monto de Mantenimiento Mayor

Situacion actual

Proyecto

Mantenimiento Mayor sin IVA

$252,800

$1,264,000

Tabla 37. Montos mantenimiento mayor de la situacion actual y con proyecto.
Fuente: elaboracion propia.

Adicional a esto, se consideraron los gastos de Operacién y Mantenimiento de la Situacién actual,

los cuales son:

Vigilancia (personal) $504,000
Suministro energia eléctrica $450,000
Servicio de Limpieza (personal) $265,978
Ndmina y gastos de Administracion $170,000
Suministro agua potable $220,000
Jardineria (personal) $168,000
Mantenimiento de equipo y mobiliario $158,000
Suministro de insumos y otros conceptos $80,000
Total $2,015,978
Mantenimiento Mayor Cada 10 aios $252,800
Total $252,800

Tabla 38. Desglose Montos de operacion y mantenimiento de la situacion actual.

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, se muestra el desglose de los costos de operacidon y mantenimiento del proyecto:
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Némina Administracién $1,252,752
Equipo de Jardineria $58,991
Articulos de jardineria (equipo) $24,000
Articulos de jardineria (plantas para
reemplazo/temporadas) 29,500
Material para plomeria $10,000
Pintura $4,000
Equipo vs incendios $190,000
Planta de emergencia $30,000
Combustibles y Lubricantes $22,000
Telefono e Internet $6,500
Jardineria (personal) $252,000
Servicio de Limpieza $1,519,872
Recoleccion de Basura $35,000
Vigilancia $2,880,000
Pdliza Transformadores $6,000
Mantenimiento bombas $75,000
Mantenimiento cctv $90,000
Material Eléctrico $5,300
Bacheo $25,000
Mobiliario $10,000
Pintura $30,000
Herramientas $7,000
Suministro energia eléctrica $2,700,000
Suministro agua potable $1,875,000
Gastos de oficina $4,500
Total $11,122,415
Mantenimiento Mayor de equipos e infraestructura $1,264,000
Total $1,264,000

Tabla 39. Desglose Montos de operacion y mantenimiento del proyecto.

Fuente: elaboracion propia.
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b) Identificacion,
beneficios del PPI

Beneficios directos

cuantificacion y valoracion de los

Los beneficios que se obtendrdn por la implementacién del Proyecto son los siguientes:

Incremento en el valor inmobiliario de los predios y construcciones de la zona de influencia del

Proyecto (plusvalia de los predios). Para esto se considera que los predios que se encuentran en

la periferia del actual parque Acoatl tendrdn una plusvalia por el simple hecho de que este se

realice, ya que, la existencia del Parque, significa que los predios de la zona de influencia contardn

con oferta de servicios recreativos, culturales, ambientales, comerciales e incluso estéticos a poca

distancia.

Para determinar la plusvalia, es necesario primero identificar el uso de suelo que tiene el terreno

donde se asienta el parque y sus alrededores, motivo por el cual es importante sefialar que el

municipio de Tlalnepantla de Baz se encuentra dividido en dos territorios no continuos conocidos

como zona oriente y zona poniente y que como se menciond anteriormente la zona de influencia

del proyecto se encuentra en la zona oriente.
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llustracién 7. Estructura territorial de Tlalnepantla de Baz.
Fuente: Elaborado por el Departamento de Informacion y Geoestadistica del IMPLAN, con datos del IGECEM.
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La informacién sobre la integracion municipal de la zona oriente y el uso de suelo del drea de
interés se obtuvo del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 del H. Ayuntamiento de
Tlalnepantla de Baz. En la siguiente tabla se presenta la division del territorio en colonias,

unidades habitacionales, pueblos y fraccionamientos habitacionales e industriales.

18
16
14
12

10

Colonia Pueblo Fraccionamiento Unidad habitacional Fraccionamiento
habitacional industrial

Grafico 4. Integracion municipal Zona Oriente
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.

El Proyecto se ubica en la Unica zona industrial de la zona oriente del municipio, llamada La Presa,
el resto del territorio es de uso habitacional, predominando el uso popular. El Proyecto colinda al
poniente y al sur por comunidades tipificadas como colonias, las cuales, ademas de usos
habitacionales, presentan uso mixto comercial. Al oriente existe un fraccionamiento con uso de
suelo igualmente habitacional. El comercio se concentra a lo largo de las principales vialidades,

siendo la mds cercana al Proyecto la avenida Rio de los Remedios?,

28 Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021
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llustracion 8. Comunidades por tipo.
Fuente: Elaborado por el Departamento de Informacion y Geoestadistica del IMPLAN con datos del Bando Municipal
2019.

La mayor parte de la poblacion se asienta en la zona poniente del municipio siendo ahi donde
predominan los equipamientos, infraestructura y servicios. Por consiguiente, la zona oriente tiene

un déficit de servicios de infraestructura en materia de salud y educacion.

El volumen de suelo de uso industrial responde sélo a la superficie de suelo asignado a dicho uso
y no corresponde al crecimiento econdémico dado que la industria en el municipio ha sufrido un
proceso de contracciéon durante la ultima década. La escasa zonificacidn, principalmente en la
zona oriente, ha propiciado la coexistencia de usos habitacionales, industriales y comerciales en
areas no establecidas para ello, generando conflictos de invasién de espacios publicos y de
seguridad patrimonial y humana ante la existencia de asentamientos en las zonas de riesgo por

factores naturales o humanos.

El fraccionamiento industrial La Presa esta delimitado al norte por la calle Grupo Alpino Halcones
de Hidalgo; al este por las calles Maria de la Luz Rul de Mena y Calle San José; al sur por Lazaro

Céardenas y Vidrio Plano y al oeste por la avenida La Presa. Tiene una superficie de 2.8 km?2.
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llustracion 9. Fraccionamiento Industrial La Presa.
Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar un muestreo del valor comercial de losinmuebles se dividid el drea en cinco sectores,
ubicando al proyecto en el sector 1, compuesto a su vez por dos zonas residenciales; el resto de

los sectores que circundan el area son de uso habitacional.

Caminotie s,

@ scctor 1. Industrial La presa [ Sector 2. Lomas de Lindavista Sector 4. Lazaro Cardenas 1ra Seccion

Zona Residencial 1 ) ) B B .,

Sector 3. San Juan Ixhuatepec Sector 5. Lazaro Cardenas 2da Seccion
- Zona Residencial 2

llustracion 10. Zona Industrial La Presa y area circundante.
Fuente: Elaboracion propia.
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El valor comercial actual del suelo en el area de interés se determind mediante un criterio de

valuacion de acuerdo con los sectores delimitados en la llustracion 10. Para la valuacion se realizé

una investigacion de la oferta inmobiliaria, cuya ubicacidn se puede ver en la llustracion 11 y el

resumen de los datos se encuentra en la siguiente tabla:

Sector 1. Zona Residencial 1. 0.21 2,063 Terreno uso habitacional
Sector 1. Zona Residencial 1. 0.23 6,290 Terreno uso habitacional
Sector 1. Zona Residencial 1. 0.22 10,974 Terreno uso habitacional
Sector 1. Zona Residencial 1. 0.24 7,920 Terreno uso habitacional
Sector 1. Zona Residencial 1. 0.9 144 Departamento
Sector 1. Zona Residencial 2. 0.63 120 Casa

Sector 1. 1.13 60 Departamento

Sector 2. 1.5 90 Departamento

Sector 2. 0.9 2,700 Terreno uso habitacional

Sector 2. 0.88 40,187 Terreno uso habitacional

Sector 2. 0.73 495 Casa

Terreno uso industrial o

Sector 3. 2.07 3,150 habitacional

Sector 3. 1.12 100 Casa

Sector 3. 1.19 40,198 Terreno uso habitacional

Sector 3. 0.6 290,000 Terreno

Sector 3. 1.43 15,000 Terreno uso habitacional

Sector 4. 1.2 254 Casa

Sector 4. 1.7 250 Casa

Sector 5. 1.32 280 Terreno uso habitacional

Sector 5. 1.4 249 Casa

Tabla 29. Sectores de estudio.
Fuente: Elaboracion propia.
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A

llustracion 11. Puntos de muestreo.
Fuente: elaboracion propia.

A partir del valor comercial del inmueble y la superficie del terreno se obtuvo el valor por metro

cuadrado de cada una de las propiedades usadas en la investigacién.

Sector 1. Cerro Ecuestre Terreno uso
Zona Residencial 0.21 $9,077,200 2,063 o $ 4,400.00
. . Colorado , habitacional
Residencial 1. San José
Sector 1. Cerro Ecuestre Terreno uso
Zona Residencial 0.23 $ 7,676,000 6,290 o $ 4,400.00
. . Colorado , habitacional
Residencial 1. San José
Sector 1. Cerro Ecuestre Terreno uso
Zona Residencial 0.22 $ 48,285,600 | 10,974 o S 4,400.00
. . Colorado , habitacional
Residencial 1. San José
Sector 1. Cerro Ecuestre Terreno uso
Zona Residencial 0.24 $ 34,848,000 | 7,920 o S 4,400.00
. . Colorado , habitacional
Residencial 1. San José
Sector 1. Cerro Ecuestre
Zona Residencial 0.9 S 3,990,000 144 Departamento| $27,708.33
. . Colorado ,
Residencial 1. San José
Sector 1. Magisterial
Zona Mario Rojas 'g 0.63 S 3,398,000 120 Casa S 28,316.67
. . Siglo XXI
Residencial 2.
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Sector 1. San José San Jose 113 |$ 1,000,000 60 |Departamento| $ 16,666.67
Ixhuatepec
Paseo de Bahia del
Sector 2. Lindavista Copal 1.5 S 312,500 90 Departamento| S 3,472.22
Lomas de Terreno uso
Sector 2. Lindavista El Copal 0.9 S 9,450,000 2,700 habitacional S 3,500.00
Lomas de Terreno uso
Sector 2. Lindavista El Copal 0.88 $176,000,000 | 40,187 habitacional $4,379.53
L
Sector 2. omas de El Copal 0.73 $9,990,000 | 495 Casa $ 20,181.82
Lindavista
San Juan Terreno uso
Sector 3. Jacinto Canek 2.07 S 20,000,000 3,150 industrial o $6,349.21
Ixhuatepec o
habitacional
Sebastian San Juan
Sector 3. Lerdo de 1.12 S 1,350,000 100 Casa $13,500.00
. Ixhuatepec
Tejada
Sector3. | Av.Sanlosé | “anjuan 119  |$281,386,000| 40,198 | 1eMeNOUSO | ¢ 600.00
Ixhuatepec habitacional
San Juan
Sector 3. Av. Caballos 0.6 $120,000,000 | 290,000 Terreno $413.79
Ixhuatepec
Sector3. | Av.Altefias | -anjuan 143 | $52,500,000 | 15,000 | [eMENOUSO | <3 56000
Ixhuatepec habitacional
Lazaro
Sector 4. Gerifalcos Cérdenas 1ra 1.2 S 2,899,000 254 Casa $11,413.39
Seccion
Lazaro
Sector 4. Av. La Presa | Cardenas 1ra 1.7 S 2,678,000 250 Casa $10,712.00
Seccion
Club ,
exploradores Lazaro Terreno uso
Sector 5. Cardenas 2da 1.32 S 1,400,000 280 . S 5,000.00
de Secc habitacional
Chimalhuacan '
Lazaro
Sector 5. Alpino Tacana | Cardenas 2da 1.4 S 3,800,000 249 Casa $ 15,261.04
Secc.

Tabla 40. Valor de suelo
Fuente: elaboracion propia

promedio en cada sector y asi obtener un valor representativo por metro cuadrado.

El valor de suelo que se obtuvo de los puntos de muestreo se utilizd para obtener el valor
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Sector 1 Industrial La Presa 2.80 $12,898.81 $36,116,666.67
Sector 2. Lomas de Lindavista 0.65 $7,883.39 $5,124,204.49
Sector 3. San Juan Ixhuatepec 1.00 $6,152.60 $6,152,599.89
Sector 4. | Lazaro Ciardenas 1ra Secc. 0.84 $11,062.69 $9,292,662.05
Sector 5. | Lazaro Cardenas 2da Secc. 0.89 $10,130.52 $9,016,164.66
Total $48,128.02 $65,702,297.76

Tabla 41. Valor de suelo por sectores
Fuente: elaboracion propia.

La construccidon del Proyecto traerd consigo un incremento en el valor inmobiliario de los predios
circundantes debido a que la oferta de servicios culturales, recreativos y ambientales aumentara; este

valor agregado por la construccidén y operacion del parque es la plusvalia.

Para estimar la plusvalia, se utiliz6 el Método de Precios Heddnicos, en el que se compara el valor
comercial de los predios donde se llevard a cabo el parque con el valor comercial de predios que tengan
las caracteristicas deseables. Para este caso se tomaron como referencia el Parque Ecoldgico Lago de
Texcoco (PELT) y el Parque de la Ciencia del Estado de México. Para la diferenciacion del valor del suelo

se pueden tomar en cuenta los atributos enlistados a continuacion:

Uso de suelo municipal
Percepcién de seguridad
Infraestructura
Equipamiento urbano
Vista urbana

Movilidad

N o v o~ w N oe

Tranquilidad de la zona

La metodologia permite identificar la importancia relativa de cada atributo en el valor asignado a un bien
raiz, mediante lo cual es posible determinar el cambio del valor al variar la cantidad y calidad de los
atributos; para ello es importante sefalar las caracteristicas mas representativas de los parques de

interés.

91



Analisis Costo-Beneficio Parque Ciencia - Energia.

El Parque de la Ciencia se sitla en el centro de Toluca, en un drea completamente urbanizada con toda la
infraestructura, servicios y equipamiento urbano. Ocupa una superficie de una hectarea. Es un elemento
gue brinda espacios publicos de esparcimientos de nivel comunal e intercomunal que ademas contribuye

a la mejora ambiental al ser un area verde.

El PELT se ubica en la zona oriente del Valle de México, en el municipio de Texcoco en un area urbana.
Tiene una extensidn territorial de doce hectdreas que incorpora infraestructura hidrdulica, deportiva y
recreativa de esparcimiento social, cuenta con espacios forestados que en conjunto coadyuvan al

mejoramiento e integracion social de la zona de influencia.

Dadas las caracteristicas de los sitios comparados, se tomardn en cuenta los atributos: uso de suelo

municipal, percepcion de la seguridad y tranquilidad de la zona (Tabla 42).

Uso de suelo municipal Plan municipal ° °
Percepcién de seguridad Delitos
Infraestructura Servicios . °
Equipamiento urbano Distancia media ° °
Vista urbana Percepcién ° °
Movilidad Tiempo de ° °
traslado
Tranquilidad de la zona Ruido ambiental ° °

Tabla 42. Seleccidon de atributos para método heddnico.
Fuente: elaboracion propia.

La principal diferencia que tiene el Proyecto con los sitios comparados es que se ubica en una zona cuyo
uso de suelo es el de un fraccionamiento industrial, lo cual repercute directamente en el ruido ambiental
propio de la zona. Para evaluar la percepcién de seguridad se consulté un estudio de La Violencia en los
municipios de México publicado en 2018, donde se puede ver que la incidencia de robo con violencia la
encabeza el municipio de Tlalnepantla de Baz en la posicidn nimero 1, ubicando a Toluca en el lugar 21y

a Texcoco en el lugar 50 de los 234 municipios evaluados.

Se hizo una comparativa entre los sitios de interés; el Parque de la Ciencia del Estado de México genera
una plusvalia a los inmuebles del 0.073%, mientras que el PELT genera una plusvalia del 5.3% cuya

magnitud se atribuye principalmente a la basta la extensidn territorial que tiene y a la cantidad de
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elementos recreativos incorpora, ademas de tener un area de influencia mucho mayor. Para la ecuacién

que rige el incremento del valor conforme a los atributos seleccionados se asignaron valores de

ponderacion.

Uso de suelo municipal 0.8 0.8 Ay Ay
Percepcién de seguridad 0.2 0.5 B: B,
Tranquilidad de la zona 0.8 0.65 C C

Tabla 43. Ponderacion de valores.
Fuente: elaboracion propia.

Pycoatt = (Ppc + Ppgrr) + (A1 + Ay + By + B, + C; + C3)

Donde:

Picoart * Plusvalia del Parque Acoatl (%)
Pp¢ : Plusvalia del Parque Ciencia (%)
Pppir ¢ Plusvalia del Parque Ecolbogico Lago de Texcoco (%)

Con la ecuacion se llegd a un incremento en la plusvalia del 3.02% para el Proyecto.

Valor Inmobiliario sin Proyecto

Valor Inmobiliario con Proyecto

Plusvalia total

$ 65,702,297.76

S 67,686,507.15

s

1,984,209.39

Tabla 44. Plusvalia.

Fuente: elaboracion propia. Repartida en 29 afios del horizonte de evaluacion.

e Ahorro en Costos Generalizados de Viaje (CGV) para visitas a recintos similares al Lago, Foro

Abierto y ciclopista. Con la construccién del Proyecto, los pobladores de la zona oriente de

Tlalnepantla de Baz ya no tendrian que desplazarse hacia alguna de estas instalaciones que se

encuentran a mas de 15 km de distancia, por lo que el tiempo que se ahorrardn, junto con el

menor costo de operacién vehicular (por una menor distancia recorrida), tiene como efecto un

ahorro en los CGV.
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El andlisis se realizé comparando la situacidn sin proyecto versus la situacidn con proyecto, en
donde se calcularon las distancias, velocidades y tiempos promedio de cada una de las situaciones

y se calcularon los CGV para asi obtener la diferencia y establecer el ahorro.

Para la situacion sin proyecto, se seleccionaron dos lugares considerados como los mas cercanos
a la zona oriente de Tlalnepantla y que actualmente prestan servicios especializados de la

ciclopista, lago recreativo y foro abierto:

1. Ciclopista: en el Parque La Tapatia

2. Foro abierto y Lago recreativo: en el Parque Tezozémoc
Los puntos anteriores fueron seleccionados dado que actualmente Tlalnepantla de Baz no cuenta
con los servicios que estos ofrecen, lo que genera que los usuarios tengan que desplazarse hacia

otros puntos mas alejados para gozar de estos beneficios.

Como siguiente paso, se establecieron tres puntos que se tomaron como referencia para obtener

tiempos, distancias y velocidades promedio de recorrido. Lo anterior, con el objetivo de evitar

hacer una inadecuada estimacién de estos datos, dado que los mismos se encuentran en los

extremos de la zona de influencia del proyecto como se muestra en la ilustracion 7.

P1: 10a. Calle Morelos 19, Lomas de San Juan Ixhuatepec, 54180 Tlalnepantla de Baz, Méx.
P2: Cerro de Las Palomas 82, Jorge Jimenez Cantu, 54190 Tlalnepantla de Baz, Méx.
P3: Calle Club Exploradores Tequiltepetl 520, Lazaro Cardenas 3A. Seccion, 54189 Tlalnepantla de

Baz, Méx.

En la siguiente imagen, se puede apreciar los tres puntos localizados cerca del perimetro de la

zona oriente del municipio:
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llustracién 12. Puntos seleccionados

Fuente: Google Maps

En este sentido y como paso inicial, se obtuvieron tiempos, distancias y velocidades de la situacién

actual sin proyecto de los puntos mencionados anteriormente, asi como de los lugares clave,

ciclopista, foro abierto y lago recreativo. Lo anterior, mediante la herramienta Google Maps.

Ciclopista, Parque La Tapatia

Esta Ciclopista se encuentra localizada dentro del Parque La Tapatia ubicada en Cto. Bosques de

Chapultepec, Bosque de Chapultepec Il Secc, Miguel Hidalgo, 11100 Ciudad de México, CDMX. Se

escogio esta ciclopista pues relne las caracteristicas con las que contara la ciclopista dentro del

Parque Acoatl.
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llustracion 13. Localizacion Puntos y Ciclopista
Fuente: Google Maps
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A continuacidn, se presentan los datos obtenidos de los tres puntos:

. . Tiempo Tiempo Lon Velocidad
Hacia Ciclopista (mi:) (hr;) (kmg) (km/hr)
P1 43.00 0.72 19.00 26.51
P2 46.00 0.77 21.60 28.17
P3 45.00 0.75 21.30 28.40
Promedio 44.67 0.74 20.63 27.72

Tabla 45. Recorridos hacia la Ciclopista en Parque La Tapatia
Fuente: elaboracion propia

Lago recreativo y Foro abierto, Parque Tezozémoc

El Parque Tezozdmoc se encuentra ubicado en Manuel Salazar S/N, Hacienda del Rosario, Prados

del Rosario, Azcapotzalco, 02410 Ciudad de México, CDMX. Se decidid escoger este Parque dado

que es el mds cercano y cuenta con un lago y foro abierto, con condiciones similares a los que se

construiran en el Parque Acoatl.
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Lopez g §
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o Letras Park QO Q Metra
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fa Adolfo Lépez : o &)
b Mateos|Park & =
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B para ejercitarse
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llustracidon 14. Localizacion Puntos y Parque Tezozémoc
Fuente: Google Maps

En la siguiente tabla se muestran los datos obtenidos para el analisis:

P::;I:e Tier?po Tiempo Long Velocidad
Tez026moc (min) (hr) (km) (km/hr)
P1 28.00 0.47 14.70 31.50
P2 33.00 0.55 19.50 35.45
P3 29.00 0.48 15.10 31.24
Promedio 30.00 0.50 16.43 32.87

Tabla 46. Recorridos hacia el Parque Tezozomoc Fuente: elaboracion propia
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Del andlisis anterior, se

obtiene el siguiente resumen de tiempos, distancias y velocidades

promedio.
Ciclopista Lago recreativo y Foro abierto
Concepto hacia el planetario
Automovil Tr. Publico Automovil Tr. Publico
Tiempo de Viaje (min) 44.67 47.64 30 31.95
Distancia de viaje Promedio (km) 20.63 20.63 16.43 16.43
Velocidad Promedio (km/hr) 27.72 25.98 32.87 30.86
IRI 3.0 3.0 3.0 3.0

Tabla 47. Situacion sin proyecto.
Fuente: elaboracion propia.

Se obtuvieron las distancias, tiempos y velocidades de la situacion con proyecto desde los mismos tres

puntos descritos en la situacion sin proyecto, hacia el Parque Acoatl. Se considera un beneficio puesto

que las personas va no tendrian gue desplazarse hacia la ciclopista en el Parque La Tapatia, el foro abierto

y el lago recreativo en el Parque Tezozémoc.
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OTicomén Park LA LAGUNA
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llustracién 15. Localizacién Puntos y Parque Acoatl

Fuente: Google Maps

En la siguiente tabla se presente un resumen de los lugares de interés y los puntos utilizados para el

analisis:
. . Ciclopista Lago y foto
Concepto hacia el planetario Automovil Tr. Publico Automovil Tr. Publico
Tiempo de Viaje (min) 9.33 9.99 9.33 9.99
Distancia de viaje Promedio (km) 3.2 3.2 3.2 3.2
Velocidad Promedio (km/hr) 20.57 19.22 20.57 19.22
IRI 3.0 3.0 3.0 3.0

Tabla 48. Situacion con proyecto. Fuente: elaboracion propia
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A continuacién, se presenta el andlisis con mayor detalle:

Situacidn sin Proyecto

Recorridos hacia el Parque Tezozomoc
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llustracion 18. Punto 3
Fuente: Google Maps
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Recorridos hacia la Ciclopista en Parque La Tapatia
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Situacidon con Proyecto

Recorridos hacia el Parque Acoatl!
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Para el andlisis de la demanda se utilizé la metodologia ITE mencionada anteriormente,
considerando la tasa de motorizacidn y el reparto multimodal presentado anteriormente en la

demanda actual, la cual se utilizé para la situacion sin proyecto y con proyecto:

Automovil Tr Publico= Bus

19.34% 80.66%
Tabla 49. Reparto multimodal.
Fuente: elaboracion propia

Adicionalmente, se utilizo el supuesto de 60% del total de las personas que acudiran al parque y
se realizé una proyeccion de la demanda a 30 afios con una tasa de crecimiento poblacional de
Tlalnepantla de Baz de 1.4% (CONAPO, 2020). A continuacion, se presenta la proyeccion de la

demanda para la ciclopista en la situacion sin proyecto:

TOTAL
0 1,331 5,552 6,883
1 1,350 5,630 6,980
2 1,369 5,709 7,077
3 1,388 5,788 7,176
4 1,407 5,869 7,277
5 1,427 5,952 7,379
6 1,447 6,035 7,482
7 1,467 6,119 7,587
8 1,488 6,205 7,693
9 1,509 6,292 7,801
10 1,530 6,380 7,910
11 1,551 6,469 8,021
12 1,573 6,560 8,133
13 1,595 6,652 8,247
14 1,617 6,745 8,362
15 1,640 6,839 8,479
16 1,663 6,935 8,598
17 1,686 7,032 8,718
18 1,710 7,131 8,840
19 1,734 7,231 8,964
20 1,758 7,332 9,090
21 1,783 7,434 9,217
22 1,808 7,538 9,346
23 1,833 7,644 9,477
24 1,858 7,751 9,610
25 1,884 7,860 9,744
26 1,911 7,970 9,880
27 1,938 8,081 10,019
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TOTAL
28 1,965 8,194 10,159
29 1,992 8,309 10,301

En la siguiente tabla

sin proyecto:

Tabla 50. Situacion sin proyecto. Proyeccion demanda Ciclopista.
Fuente: elaboracion propia.

se muestra la proyeccién de la demanda del lago recreativo en la situacién

TOTAL
0 7,868 32,816 40,685
1 7,263 30,292 37,555
2 7,365 30,716 38,081
3 7,468 31,146 38,614
4 7,573 31,582 39,155
5 7,679 32,024 39,703
6 7,786 32,473 40,259
7 7,895 32,927 40,822
8 8,006 33,388 41,394
9 8,118 33,856 41,973
10 8,231 34,330 42,561
11 8,347 34,810 43,157
12 8,463 35,298 43,761
13 8,582 35,792 44,374
14 8,702 36,293 44,995
15 8,824 36,801 45,625
16 8,947 37,316 46,264
17 9,073 37,839 46,911
18 9,200 38,368 47,568
19 9,328 38,906 48,234
20 9,459 39,450 48,909
21 9,591 40,003 49,594
22 9,726 40,563 50,288
23 9,862 41,130 50,992
24 10,000 41,706 51,706
25 10,140 42,290 52,430
26 10,282 42,882 53,164
27 10,426 43,483 53,908
28 10,572 44,091 54,663
29 10,720 44,709 55,428

Tabla 51. Situacion sin proyecto. Proyeccion demanda Lago recreativo.
Fuente: elaboracion propia.
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Como se puede observar, en la siguiente tabla se muestra la proyeccion de la demanda para el

foro abierto:

TOTAL
0 3,693 15,402 19,094
1 3,745 15,617 19,362
2 3,797 15,836 19,633
3 3,850 16,058 19,908
4 3,904 16,282 20,186
5 3,959 16,510 20,469
6 4,014 16,741 20,756
7 4,070 16,976 21,046
8 4,127 17,213 21,341
9 4,185 17,454 21,640
10 4,244 17,699 21,942
11 4,303 17,947 22,250
12 4,363 18,198 22,561
13 4,424 18,453 22,877
14 4,486 18,711 23,197
15 4,549 18,973 23,522
16 4,613 19,239 23,851
17 4,677 19,508 24,185
18 4,743 19,781 24,524
19 4,809 20,058 24,867
20 4,877 20,339 25,215
21 4,945 20,623 25,568
22 5,014 20,912 25,926
23 5,084 21,205 26,289
24 5,156 21,502 26,657
25 5,228 21,803 27,031
26 5,301 22,108 27,409
27 5,375 22,418 27,793
28 5,450 22,731 28,182
29 5,527 23,050 28,576

Tabla 52. Situacion sin proyecto. Proyeccion demanda Foro abierto.
Fuente: elaboracion propia.
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Posteriormente, se estimd la demanda de la situacion con proyecto con base en la metodologia

del ITE. La cual se presenta a continuacidn para el caso de la ciclopista:

TOTAL
0 2,219 9,253 11,472
1 2,250 9,383 11,633
2 2,281 9,514 11,795
3 2,313 9,647 11,961
4 2,346 9,782 12,128
5 2,378 9,919 12,298
6 2,412 10,058 12,470
7 2,445 10,199 12,645
8 2,480 10,342 12,822
9 2,514 10,487 13,001
10 2,550 10,634 13,183
11 2,585 10,782 13,368
12 2,622 10,933 13,555
13 2,658 11,086 13,745
14 2,695 11,242 13,937
15 2,733 11,399 14,132
16 2,771 11,559 14,330
17 2,810 11,720 14,531
18 2,850 11,884 14,734
19 2,889 12,051 14,940
20 2,930 12,220 15,149
21 2,971 12,391 15,362
22 3,013 12,564 15,577
23 3,055 12,740 15,795
24 3,097 12,918 16,016
25 3,141 13,099 16,240
26 3,185 13,283 16,467
27 3,229 13,469 16,698
28 3,275 13,657 16,932
29 3,320 13,848 17,169

Tabla 53. Situacion con proyecto. Proyeccion demanda Ciclopista.
Fuente: elaboracion propia.

A continuacién, se presenta la tabla que muestra la proyeccién de la demanda para el lago

recreativo para la situacidon con proyecto:
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TOTAL
0 12,105 50,487 62,592
1 12,275 51,194 63,468
2 12,447 51,910 64,357
3 12,621 52,637 65,258
4 12,798 53,374 66,171
5 12,977 54,121 67,098
6 13,158 54,879 68,037
7 13,343 55,647 68,990
8 13,529 56,426 69,956
9 13,719 57,216 70,935
10 13,911 58,017 71,928
11 14,106 58,829 72,935
12 14,303 59,653 73,956
13 14,503 60,488 74,992
14 14,706 61,335 76,041
15 14,912 62,194 77,106
16 15,121 63,064 78,185
17 15,333 63,947 79,280
18 15,547 64,843 80,390
19 15,765 65,750 81,515
20 15,986 66,671 82,657
21 16,210 67,604 83,814
22 16,437 68,551 84,987
23 16,667 69,510 86,177
24 16,900 70,484 87,384
25 17,137 71,470 88,607
26 17,376 72,471 89,847
27 17,620 73,486 91,105
28 17,866 74,514 92,381
29 18,117 75,558 93,674

Tabla 54. Situacion con proyecto. Proyeccion demanda Lago recreativo.
Fuente: elaboracion propia.

Por ultimo, se presenta la proyeccién de la demanda para la situacidon con proyecto del foro

abierto:
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TOTAL
0 6,155 25,669 31,824
1 6,241 26,029 32,270
2 6,328 26,393 32,721
3 6,417 26,763 33,179
4 6,507 27,137 33,644
5 6,598 27,517 34,115
6 6,690 27,902 34,593
7 6,784 28,293 35,077
8 6,879 28,689 35,568
9 6,975 29,091 36,066
10 7,073 29,498 36,571
11 7,172 29,911 37,083
12 7,272 30,330 37,602
13 7,374 30,754 38,128
14 7,477 31,185 38,662
15 7,582 31,621 39,203
16 7,688 32,064 39,752
17 7,796 32,513 40,309
18 7,905 32,968 40,873
19 8,016 33,430 41,445
20 8,128 33,898 42,026
21 8,242 34,372 42,614
22 8,357 34,854 43,211
23 8,474 35,342 43,815
24 8,593 35,836 44,429
25 8,713 36,338 45,051
26 8,835 36,847 45,682
27 8,959 37,363 46,321
28 9,084 37,886 46,970
29 9,211 38,416 47,627

Tabla 55. Situacion con proyecto. Proyeccion demanda Foro abierto.
Fuente: elaboracion propia.

Para la estimacion del Ahorro en tiempos de viaje como beneficios por este concepto se requiere
como primer insumo fundamental las velocidades a las que transitan los vehiculos usuarios de la
red de analisis y con ellas determinar los tiempos de recorrido en las situaciones con y sin

proyecto. En ambos casos, sin y con proyecto, las velocidades para afios futuros se van
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reduciendo a partir de su valor inicial, de acuerdo con el ritmo de crecimiento del transito. Las

velocidades con y sin proyecto se muestran en las tablas anteriores.

El segundo insumo importante es el valor econdmico del tiempo de los usuarios. Estos valores se
tomaron de la informacion proporcionada Direccion General de Carreteras, de la SCT. De acuerdo
con la “Estimacion del valor del tiempo de los ocupantes de los vehiculos que circulan por la red
carretera de México, 2020” del IMT, el valor del tiempo de los pasajeros que viajan por motivo
de trabajo es de $70.07 y por motivo de placer de $42.04 pesos por hora. Se considera que el
porcentaje de viajeros por motivo de trabajo es de 65.5%. Sin embargo, cabe mencionar que no

se usaron los datos por trabajo, dado que los viajes al planetario se consideran por recreacién y

placer.
CONFIGURACION VALOR DEL TIEMPO
Valor del tiempo viaje de trabajo ($/hr) 70.07
Valor del tiempo viaje de placer ($/hr) 42.04
% de viajeros por motivo de trabajo (%) 65.5%
NUmero de pasajeros auto (Pas/veh) 241
Numero de pasajeros autobus (pas/veh) 23.40

Tabla 56. Configuracion del valor del tiempo.
Fuente: elaboracion propia.
*El valor del tiempo de la carga y las Toneladas promedio se tomaron del IMT.

Los beneficios anuales por ahorro en tiempo de viaje se obtienen con la diferencia de los costos
por tiempo de viaje para cada situacidn, sin y con proyecto. El costo por tiempo de viaje toma en
cuenta el volumen de vehiculos diario (TDPA) para autos, autobuses y camiones, el nimero de
pasajeros promedio por tipo de vehiculo y el valor del tiempo de los usuarios, elevado al afio
(365 dias) para cada situacion (con y sin proyecto). Se calculan los beneficios por ahorro en

tiempo de viaje afo por afio para los 30 aiios del horizonte del proyecto.

Para el Ahorro en Costos de Operacién Vehicular se consideraron, los costos de operacion
vehicular unitarios que se obtuvieron utilizando el submodelo Vehicle Operating Cost (VOC) el

cual es un desglose del modelo Highway Development and Management (HDM4) desarrollado
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por el Banco Mundial. Los insumos para correr el modelo se extrajeron del documento “COSTOS
DE OPERACION BASE DE LOS VEHICULOS REPRESENTATIVOS DEL TRANSPORTE INTERURBANO
2019”, emitido en 2020 por el IMT, sobre las caracteristicas técnicas de los vehiculos que operan
en México, asi como de las caracteristicas representativas de las carreteras en México para los
diferentes tipos de terreno: plano, lomerio y montaioso. Los parametros con los que se alimenté

el calculo son el IRl y el tipo de terreno.

Utilizacién del vehiculo
1 No. kildmetros conducidos por

Km 25 000.00 | 240000.00

afo

2 No. horas conducidas por afo Horas 2 808.00 2 860.00
3 indice de utilizacién horaria Fraccidn 0.60 0.80

4 Vida util promedio de servicio Afos 6.00 8.00

5 éUsar vida util constante? 01_=NS(|) 1.00 1.00

6 Edad del vehiculo en Km 75 000.00 | 750 000.00

kildmetros

Costos unitarios

1 Precio del vehiculo nuevo S 316,408.91 | 2'234,082.00
2 Costo del combustible S/litro 16.86 18.41
3 Costo de los lubricantes S/litro 36.40 35.33
4 Costo por llanta nueva S/llanta 1,030.20 2,859.00
5 Tiempo de los operarios S/hora 28.81 74.46
6 Tiempo de los pasajeros S/hora 0.00 0.00

7 Mano de obra de $/hora 27.76 64.64
mantenimiento

8 Retencién de la carga S/hora 0.00 0.00

9 Tasa de interés anual real % 4.09 4.09
10 Costos indirectos por S 0.49 141

vehiculo-km
Tabla 57. Parametros para obtener los costos de operacion vehicular VOCMEX.

*Elaboracién propia basado en el documento COSTOS DE OPERACION BASE DE LOS VEHICULOS REPRESENTATIVOS DEL

TRANSPORTE INTERURBANO 2019.

Los beneficios anuales por este concepto se obtienen con la resta de los costos de operacidon
vehicular anuales totales de la situacién sin proyecto menos los correspondientes a la situacién
con proyecto, afio por afio para los 30 afios del horizonte del proyecto. Los costos de operacién

vehicular anuales se obtienen por tipo de vehiculo y se encuentran en las hojas de calculo anexas.
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Finalmente, se calcularon los costos generalizados de viaje tanto para la situacién sin proyecto

como para la situacion con proyecto:

Sin Proyecto CON Proyecto AHORROS
peracion tiempo Operacién tiempo
20,487,904 41,561,882 6,585,231 20,565,506 13,902,674 20,996,376
20,788,544 42,211,982 6,686,264 20,916,053 14,102,280 21,295,929
21,093,913 42,873,707 6,789,052 21,274,119 14,304,861 21,599,588
21,404,098 43,547,323 6,893,632 21,639,937 14,510,466 21,907,386
21,719,190 44,233,104 7,000,045 22,013,749 14,719,145 22,219,355
22,039,282 44,931,335 7,108,334 22,395,809 14,930,948 22,535,525
22,364,467 45,642,307 7,218,541 22,786,385 15,145,926 22,855,922
22,694,843 46,366,325 7,330,710 23,185,755 15,364,133 23,180,570
23,030,510 47,103,701 7,444,888 23,594,213 15,585,622 23,509,488
23,371,571 48,314,584 7,561,123 24,012,066 15,810,448 24,302,518
23,718,131 49,087,392 7,679,464 24,439,636 16,038,667 24,647,756
24,070,297 49,874,720 7,799,961 24,877,264 16,270,336 24,997,456
24,428,182 50,676,931 7,922,669 25,325,307 16,505,513 25,351,624
24,791,900 51,494,400 8,047,641 25,784,141 16,744,259 25,710,259
25,161,569 52,327,518 8,174,936 26,254,164 16,986,633 26,073,353
25,537,310 54,213,463 8,304,611 26,735,795 17,232,699 27,477,668
25,919,247 55,099,955 8,436,729 27,229,475 17,482,518 27,870,480
26,307,510 56,003,922 8,571,353 27,735,673 17,736,157 28,268,249
26,702,231 56,925,839 8,708,549 28,254,883 17,993,682 28,670,956
27,103,546 57,866,198 8,848,386 28,787,630 18,255,160 29,078,567
27,511,596 58,825,511 8,990,937 29,334,472 18,520,660 29,491,039
27,926,528 59,804,311 9,136,274 29,895,997 18,790,253 29,908,314
28,348,490 60,803,155 9,284,478 30,472,835 19,064,012 30,330,320
28,777,638 61,822,619 9,435,627 31,065,654 19,342,010 30,756,965
29,214,131 62,863,307 9,589,808 31,675,166 19,624,324 31,188,141
29,658,137 63,925,848 9,747,108 32,302,132 19,911,029 31,623,717
30,109,825 65,010,899 9,907,620 32,947,364 20,202,205 32,063,535
30,569,373 66,119,145 10,071,439 33,611,731 20,497,934 32,507,414
31,036,965 67,251,303 10,238,668 34,296,166 20,798,297 32,955,138
31,512,790 68,408,123 10,409,411 35,001,667 21,103,379 33,406,456

Tabla 58. Ahorros Costos generalizados de viaje.
Fuente: elaboracion propia
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Beneficios intangibles e indirectos

Ademas de los beneficios listados anteriormente, existen beneficios intangibles e indirectos que

estdn asociados al Proyecto. Entre dichos beneficios se han identificado los siguientes:

Beneficio

Descripcion

Valoracion

Incremento y
mejoramiento  de
areas verdes en la
zona de influencia.

Mayor espacio destinado al cuidado del
medio ambiente y al desarrollo de los
nifios y jovenes de la zona.

Las areas verdes per cdpita
mejoradas y equipadas de la
zona se incrementaran en 8.5
Ha.

Incremento en la
cohesion social de
los habitantes.

comunidades
de grupos

de las
inclusion

Integracion
aledafias e
marginados.

Incremento en la convivencia
urbana de todos los sectores de
la poblacién del municipio.

Disminuciéon de las
tasas de
inseguridad en Ia
zona de influencia.

Las actividades recreativas y deportivas
modulan el comportamiento humano de
manera positiva, con lo que se
disminuye la incidencia delictiva.

La satisfaccidon de necesidades
de recreacion y el buen uso del
tiempo libre derivan en el
bueno comportamiento de los
ciudadanos.

Recuperacion  de
espacios publicos.

Uso responsable de predios que se han
mantenido ociosos y en mal estado.

Apropiacion por parte de la
ciudadania, de espacios
publicos, para un uso benéfico.

a) Calculo de los indicadores de rentabilidad

Valor Presente Neto (VPN) $127,166,451
Tasa interna de retorno (TIR) 18.93%
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) 23.14%

Tabla 59. Indicadores.
Fuente: elaboracion propia.
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b) Analisis de sensibilidad

Con el propdsito de identificar los efectos que ocasionaria la modificacion de las variables

relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del proyecto, para la TIR, TRl y el VPN, se efectud

un analisis de sensibilidad. Para ello se consideraron 2 variables que se determinan como las mas

relevantes para este tipo de proyectos, que son:

Monto de Inversion. - Se refiere al costo de construccién del proyecto, es indudable la

importancia de esta variable en un andlisis costo beneficio, dado que con un incremento

en ella podria dejar de ser rentable el proyecto, por lo que el analisis de sensibilidad a la

inversién nos permitira identificar hasta que costo de inversidon seguiria siendo rentable.

Costos de mantenimiento. - Los costos de mantenimiento conforman el segundo grupo

de costos para el analisis costo-beneficio, considerando este grupo se tendria entonces

analizada la sensibilidad del proyecto a los costos que incurriria el proyecto durante el

horizonte de andlisis, de ahi la importancia de considerarlo.

Anadlisis de sensibilidad a la inversién y al mantenimiento de la TIR:

Inversion

-40% -30% | -20% | -10% 0% 10% 20% 30% 40%
-5% 30.83% 26.76% | 23.67% | 21.24% | 19.26% | 17.62% | 16.22% | 15.03% | 13.98%
-10% 31.37% 27.23% | 24.08% | 21.60% | 19.59% | 17.92% | 16.51% | 15.29% | 14.23%
o | "15% 31.91% 27.69% | 24.49% | 21.97% | 19.93% | 18.23% | 16.79% | 15.55% | 14.48%
8 | -20% 32.46% 28.16% [ 24.90% | 22.34% | 20.26% | 18.53% | 17.07% | 15.82% | 14.72%
% 0% 30.29% 26.29% | 23.26% | 20.87% | 18.93% | 17.31% | 15.94% | 14.76% | 13.73%
é 5% 29.75% 25.83% [ 22.85% | 20.50% | 18.59% | 17.01% | 15.66% | 14.50% | 13.48%
10% 29.21% 25.36% [ 22.44% | 20.14% | 18.26% | 16.70% | 15.37% | 14.23% | 13.23%
15% 28.67% 24.90% [ 22.03% | 19.77% | 17.93% | 16.39% | 15.09% | 13.96% | 12.98%
20% 28.13% 24.43% [ 21.62% | 19.40% | 17.59% | 16.09% | 14.80% | 13.70% | 12.73%
TIR (%)
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Analisis de sensibilidad a la inversidn y al mantenimiento del VPN:

Inversion

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%
-5% | $188,406,082 | $174,299,499 | $160,192,915 | $146,086,332 | $131,979,749 | $117,873,166 | $103,766,583 | $89,660,000 |$75,553,417
-10% | $193,219,379 | $179,112,796 | $165,006,213 | $150,899,630 | $136,793,047 | $122,686,464 | $108,579,881 | $94,473,298 | $80,366,715
-15% | $198,032,677 | $183,926,094 | $169,819,511 | $155,712,928 | $141,606,345 | $127,499,762 | $113,393,179 | $99,286,596 | $85,180,013
2 | -20% | $202,845,975 | $188,739,392 | $174,632,809 | $160,526,226 | $146,419,643 | $132,313,060 | $118,206,477 | $104,099,894 | $89,993,311
§ 0% | $183,592,784 | $169,486,201 | $155,379,618 | $141,273,035 | $127,166,451 | $113,059,868 | $98,953,285 | $84,846,702 |$70,740,119
S | 5% |$178,779,486 | $164,672,903 | $150,566,320 | $136,459,737 | $122,353,154 | $108,246,570 | $94,139,987 | $80,033,404 | $65,926,821
10% | $173,966,188 | $159,859,605 | $145,753,022 | $131,646,439 | $117,539,856 | $103,433,273 | $89,326,690 | $75,220,106 | $61,113,523
15% | $169,152,890 | $155,046,307 | $140,939,724 | $126,833,141 | $112,726,558 | $98,619,975 | $84,513,392 | $70,406,809 | $56,300,226
20% | $164,339,592 [ $150,233,009 | $136,126,426 | $122,019,843 [ $107,913,260 | $93,806,677 | $79,700,094 | $65,593,511 | $51,486,928

VPN (mdp)
Analisis de sensibilidad a la inversidn y al mantenimiento de la TRI:
Inversion
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

-5% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

-10% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

o | -15% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

E -20% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

g 0% 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

E 5% 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

10% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

15% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

20% | 38.56% | 33.05% 28.92% | 25.71% | 23.14% | 21.03% | 19.28% | 17.80% 16.53%

TRI (%)
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c) Anadlisis de riesgos

A continuacidn, se puntualizan los principales riesgos asociados al proyecto, se indica su factor

de impacto y ocurrencia, y se describen las acciones necesarias para su mitigacion:

construccion

Categoria . Probabilidad de se
i Descripcion Impacto X Mitigacion
Riesgo ocurrencia
Realizar un estudio de mercado previo que
Riesgo de demuestre la capacidad de respuesta de las
. Licitacion 5 . Alto Bajo empresas para el desarrollo de los procesos,
declaracién desierta , . . .
asi como de la existencia del servicio,
procesos o tecnologias a contratar.
Coordinacion estrecha con el area
responsable de realizar los contratos, asi
como con la empresa adjudicada con la
Riesgo en la demora finalidad de realizar la contratacion en el
I. Licitacion  de adjudicacion de Medio Bajo tiempo establecido.
contrato Preparar las bases de concurso a manera de
gue se especifiquen los documentos
necesarios para la contratacion, con el fin de
tenerlos completos en el momento requerido.
L. Soporte técnico respecto a disefios de
Construccion Riesgo de disefio Medio Bajo terracerias, estructuras, drenajes,
/ Ejecucién instalaciones eléctricas y obras adicionales.
1. Riesgos de atrasos en .
<. . . Desarrollar programas de obra realizables con
Construccion el desarrollo de |a Medio Medio .
. ‘s frentes y partidas alternas.
/ Ejecucion obra
, Instalar equipos de infraestructura que
Riesgo por cortes en ) . -
Il . permita cubrir el suministro de agua y luz
.. el abasto de servicios . . )
Construccion , Medio Medio durante lapsos donde no exista abasto, tales
. .. de aguay energia i
/ Ejecucién eléctrica como tanques de almacenaje y plantas
eléctricas de emergencia
Riesgo de falta de
Il. recursos L, oa
.. . Programacién y aprobacion adecuada del
Construccion presupuestales Alto Medio
. g Presupuesto
/ Ejecucién durante la

Riesgo de infraccion
a las normas Alto Bajo

El Contratante debera verificar que los planes
ambientales cumplan y sean adecuados para

Ambientales ) administrar los riesgos del proyecto, y se
establecidas . .
cumpla con la normativa aplicable.
Investigacion y analisis de datos de eventos
naturales; preparacion y capacitacion para
IV. Fuerza Riesgos de . emergencias.
, Alto Bajo -
Mayor catastrofes naturales Contemplar la posibilidad de establecer una

suspension de cumplimiento de obligaciones,
para no generar un incumplimiento.
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Categoria .. Probabilidad de se
. Descripcion Impacto X Mitigacion
Riesgo ocurrencia
IV. Fuerza Riesgos . . Coberturas y/o garantias que protejan los
. Medio Medio .
Mayor macroecondmicos precios.
Desarrollar programas de obra previendo
IV. Fuerza Riesgo por . rendimientos de actividades bajo condiciones
. . Alto Medio . .
Mayor condiciones de lluvia desfavorables ocasionadas por lluvias
intensas.
Riesgo de explosion
IV. Fuerza . Disefiar amortiguadores crear espacios
Gasoductos de Alto Medio & . y P
Mayor seguros para los usuarios del parque.
PEMEX
Establecer en el mismo contrato el mecanismo
V. Legalesy . . . de resolucién de controversias o divergencias
. Riesgos contractuales  Bajo Bajo . L,
Regulatorios entre las partes respecto a la interpretacion
del mismo.
V1. Politicos Riesgos de cambios Justificar la no retroactividad de los cambios.
'Sociales en la legislacién Medio Bajo Incorporar compensaciones en caso de
¥ pertinente cambios que afecten al proyecto.
Riesgo de Asegurar que los criterios para la terminacién
VI. Politicos terminacion del Alto Baio anticipada sean sélidos y existan mecanismos
y Sociales proceso de J para que las partes puedan enmendar
contratacion violaciones contractuales.
Promocién social
VI. Politicos  Riesgo de conflicto Alto Medio Gestidn de riesgos con interaccidn directa con
y Sociales social al proyecto actores sociales (amenazas y oportunidades
para el proyecto)
- Riesgo de Asegurar que los interesados en el proyecto,
VI. Politicos . . . ) ;
Sociales interferencia de Alto Medio ya sean departamentos o dependencias, estén
y terceros alineados a los objetivos del proyecto.
Riesgo por falta de Desarrollar programacién de adquisicion,
VII. De disponibilidad de . fabricacion y suministro de insumos, para
. Alto Bajo . , . .
Mercado insumos en la cubrir con los volimenes necesarios derivado
construccién de la magnitud de la obra.
Realizar el estudio necesario que estime la
VIL. De demanda del proyecto a manera de que no se
) Riesgo de demanda Bajo Bajo desarrolle infraestructura que pueda ser
Mercado s
subutilizada.
Asegurar la calidad del servicio ofertado.
. Evaluar e integrar los costos por obra adicional
Riesgo de :
VIIl. De . . . (reservas, cambio de uso de suelo, bancos de
incremento en los Medio Medio . .
Mercado ) materiales, programas de proteccion de floray
insumos
fauna).
Riesgo de aumento . .,
g Disefiar esquemas para obtencién de fondos
VIIL. de costos de . . .. .
.2 ., Medio Medio adicionales, en caso de ser necesario
Operacion operacion y/o L .
fideicomisos.

mantenimiento

Tabla 60. Andlisis de riesgos del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia.
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VI. Conclusiones y Recomendaciones

El Proyecto del Parque Ciencia — Energia (actualmente Ecoparque Acoatl), cuya localizacién se
plantea en la zona oriente de Tlalnepantla de Baz, en el Estado de México, es un proyecto
orientado a la mejora de las condiciones de esparcimiento y de las oportunidades de hacer
deporte, de participacidn en actividades de recreacion y educacion cultural, para que esto, a su
vez, resulte en una mejora de la cohesién social entre los habitantes de la zona de influencia. El
resultado de lo anterior, como se explicd en las secciones de Antecedentes y Problematica, serd
la disminucién de los costos generalizados de viaje, el incremento en el valor comercial de la zona
habitacional aledafia, la disminucién de actos delictivos y la consecuente mejora en la percepcion
de seguridad. Ademas, los habitantes de la zona de influencia tendran los beneficios de que los

terrenos empleados para el proyecto ya no sean mal utilizados.

Ademas, se consideran los siguientes aspectos relevantes de la evaluacién:

e Respecto a la evaluacion socioecondmica realizada, la rehabilitaciéon, modernizacion,
construccion y equipamiento de un Parque Deportivo y Recreativo se tienen los
siguientes indicadores de rentabilidad $127,166,451 para el VPN, 18.93% paralaTIRy
23.14% para la TRI.
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